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Das Webinar wird aufgezeichnet.

= Die Aufnahme bezieht sich nur auf die Prasentation der Studienergebnisse. Die
anschlieRende offene Fragerunde wird nicht aufgezeichnet.

= Sie haben die Mdglichkeit, Fragen im F&A-Bereich einerseits anonym zu stellen
und auch lIhren angezeigten Namen eigenstandig anpassen.

= Bitte keine Fragen doppelt stellen: Voten sie die bestehenden Fragen gerne mit /& hoch!
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Die Vertellnetze kommen zunehmend an
Grenzen

o | Dezentraler EE-Zubau, Gas- und Warmenetze
k| Elektromobilitat und miissen transformiert
4 | Warmepumpen treiben L werden, um Klimaziele zu
den Ausbaubedarf erreichen

/ Rekordinvestitionen treffen
! auf knappe Ressourcen,
‘. I I begrenzte Planungs- und
Baukapazitaten dena




Zwischen Finanzierbarkeit, Geschwindigkeit und Bezahlbarkeit

Transformation braucht Balance: Drel Ziele,
ein Ordnungsrahmen

* Erreichung der Klimaziele °$
*  Optimierung des &
. Investitionsumfangs e;\
= |nvestitionen missen planbar, *  Versorgungssicherheit ‘§° *  Sicherstellung der
. . .. . o Finanzi
finanzierbar und effizient sein. & (Wirtschaftlichkeit,
Liquiditat)
= Energiepreise fir Haushalte & Wirtschaft Q Qo
mussen tragbar bleiben. § °’»%
OA
= Dafir braucht es einen verlasslichen %

Ordnungsrahmen & gute _ _®
Investitionsbedingungen. SRS
* Bezahlbare Preise

* Sicherstellung der Versorgung
* Sicherstellung der Akzeptanz
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Warum eine neue Verteilnetzstudie?

= |n der dena-Verteilnetzstudie | 2012

waren die Stromnetze im Fokus, jetzt die

spartentbergreifende Betrachtung.

= Die Studie erganzt
Energiesystemstudien um
betriebswirtschaftliche Perspektive.

= Ergebnis sind praxistaugliche
Handlungsoptionen fir VNB und
Politik.

26 Praxispartner und drei Gutachter
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Differenzierte Perspektiven flr jede
Zielgruppe

= Executive Summary fur den schnellen = Technische und betriebswirtschaftliche
Uberblick Modellierung und

: . : Handlungsempfehlungen der Gutachter
= Energiepolitische Einordnung und Handlungs-

empfehlungen der Projektsteuerungsgruppe

dena




Handlungsempfehlungen der Projektsteuerungsgruppe

Vier Hebel fur klimaneutrale Vertellnetze

Attraktive

Investitions- Koordination,

Planungssicherheit Digitalisierung far Transformation als
und Datenaustausch Effizienz und kooperative
Uber Sektoren und Flexibilisierung Gemeinschafts-
Ebenen hinweg vorantreiben aufgabe verstehen
fordern

bedingungen
schaffen und
vielfaltige
Finanzierungs-
guellen erschliel3en

dena
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Webinar 4: Herausforderungen und Handlungsempfehlungen fiir
den Ausbau von Fernwarme und erneuerbarer Warmeerzeugung

Juli 2025



Agenda

Einordnung in den Kontext der Gesamtstudie 12:15-12:25
2 Entwicklung im Bereich Warme und technische Herausforderungen 12:25-12:40
3 Betriebswirtschaftliche Analyse der Transformation im Warmebereich 12:40 -12:55
4 Handlungsbedarfe fiir Politik und Unternehmen 12:55-13:10
5 Q&A 13:10-13:30
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Die Verteilnetzstudie Il analysiert die wesentlichen Herausforderungen fiir VNB im Zuge der
Transformation und entwickelt passende Handlungsempfehlungen

Netzgebiete (Strom) der Studienpartner Ziele und Scope

» Ziel der Untersuchung:

— Ganzheitliche und spartenibergreifende Beschreibung der Herausforderungen fir
Verteilnetzbetreiber in der aktuellen Phase der Energiewende

— Transfer der Herausforderungen von der System- in die Unternehmensperspektive

* |dentifizierte Handlungsfelder:

| I
Finanzierung der Weiterentwicklung

i \")
Umsetzen der Umgang mit

Digitalisierung steigenden
zur Hebung Ressourcen-bedarfen
netzdienlicher Effekte

bendétigten einer koordinierten
Infrastrukturen Planung

26 Netzbetreiber aus mit den Sparten Strom, Gas und
Warme haben die Erstellung des Gutachtens begleitet
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Um im Spannungsfeld Energiesystem, Betreiber- und Verbraucherseite ein Ausgleich herzustellen,
mussen MalRnahmen fir Wirtschaftlichkeit und Bezahlbarkeit ergriffen werden

Zieldreieck der Transformation Ansatzpunkte Weiterentwicklung Ordnungsrahmen

s A
Wirtschaftlichkeit & Finanzierbarkeit

auf Unternehmensebene

&
_{,‘8’ Wirtschaftlichkeit Optimierung Verbesserung
&g‘? Geschaftsfeld Investitionen Finanzierungsumfeld
& ,Jemand muss
< V4 \ J
,Jemand muss es umsetzen
es planen” \_’@) @
o,
G
%‘g. ( N
3 . .
Preise Allokation Allokation
@ Kunden/Staat Zeit
—
Verbraucherseite )
,Jemand muss Be]f?(hlbgrke't't
auf Kundenseite
es bezahlen” Q y,

Eine erfolgreiche Transformation muss einen Ausgleich zwischen Ausbaubedarfen fiir Klimaziele, Wirtschaftlichkeit fiir Betreiber und Bezahlbarkeit fiir
Verbraucher schaffen

Je nach Sparte sind unterschiedliche Ansatzpunkte fiir Weiterentwicklung des Ordnungsrahmens erforderlich

dena-Verteilnetzstudie Il - Webinar 4: Ausbau von Fernwarme und erneuerbarer Warmeerzeugung 4
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Fur die Transformation im aktuellen Ordnungsrahmen fehlt betreiberseitig die
Wirtschaftlichkeit und verbraucherseitig die Bezahlbarkeit

@) Energiesystem 1: Betreiberseite L’i Verbraucherseite

Entwicklung Free Cash Flow
(Cash Flow vor Zins und Tilgung)

rel. Entwicklung Investitionen

Beispiel: Entwicklung Warmevollkosten

400 - 30 - 200 -
350

20
300 A

10 - 150
250 - l — —

200 ~

1 -
>0 -10 - 100
100

%*

Mio. €
o
Vd
%

_20 .
50
0 -30 - 50
< un o LN o n < N o LN o n < N o n o LN
NN (a0] o < < AN N o o < < NN o o < <
oo o o o o oo o o o o o o o o o o
AN AN (gl (] (gl (q\] AN N (q\] N (gl (@] AN N (gl (q\] (q\] N
— Szenario 1 Szenario 2 — Szenario 1 Szenario 2 = Moderater Fernwdrmeausbau  —— Durchschnittspreis
(verglw. geringer Investitionsbedarf) (verglw. hoher Investitionsbedarf) (verglw. geringer Investitionsbedarf) (verglw. hoher Investitionsbedarf) Starker Fernwarmeausbau
. - . . . . . Kosten der Transformation v.a. fiir die Warme
Transformation erfordert Investitionen, die Angespannte finanzielle Situation, da hohe . . 1 ..
. i . . . .. . nicht vollstiandig auf Endkunden walzbar.
die Investitionen im Ausgangsjahr Anfangsinvestitionen nicht durch laufende Vereleichbare Ereebnisse auch in anderen
durchschnittlich um 85% - 125% libersteigen Einnahmen gedeckt sind & g

Sparten.

* Basis ist der Investitionsbedarf 2024 in Szenario 1 dena-Verteilnetzstudie Il - Webinar 4: Ausbau von Fernwarme und erneuerbarer Warmeerzeugung 5



Die spezifischen Herausforderungen und Handlungsfeldern werden in sechs
Webinaren zwischen 04.07. und 17.07. vorgestellt

O
o+
O

Webinar 1
04.07.

Energiewende im
Verteilnetz aus
System- und
Unternehmens-
perspektive

Webinar 2
07.07.

Herausforderungen
und Handlungs-
empfehlungen fiir
den Ausbau der
Stromnetze

Webinar 3
08.07.

Herausforderungen
und Handlungs-
empfehlungen fiir die
Transformation der
Gasnetze

Webinar 4
09.07.

Herausforderungen
und Handlungs-

empfehlungen fiir den
Ausbau von
Fernwdrme und
erneuerbarer
Warmeerzeugung

BET

Webinar 5
10.07.

Digitalisierung als
Baustein fiir die
Transformation im
Verteilnetz

Webinar 6
17.07.

Instrumente zur
Finanzierung der
Verteilnetz-
infrastrukturen

dena-Verteilnetzstudie Il - Webinar 4: Ausbau von Fernwarme und erneuerbarer Warmeerzeugung




Agenda

1 Einordnung in den Kontext der Gesamtstudie 12:15-12:25

Entwicklung im Bereich Warme und technische Herausforderungen 12:25-12:40
3 Betriebswirtschaftliche Analyse der Transformation im Warmebereich 12:40 -12:55
4 Handlungsbedarfe fiir Politik und Unternehmen 12:55-13:10
5 Q&A 13:10-13:30




Herausforderungen im Warmenetz

Grundsatzliche Treiber

&

N7

Auf- und/oder Ausbau
als Kernherausforderung
der Warmewende

ErschlieBung von
erneuerbaren
Warmequellen

ErschlieBung Ankerkunde
ist oft Gelingbedingung
flir Netzentwicklung aber
Risiko bei Wegfall der
Abnahme

@

i

Vorgaben aus
Warmeplanungsgesetz:
Durchfiihrung der
Warmeplanung

Dekarbonisierungsziele
fur Warmenetzbetreiber

Warmepumpenrealisie-
rung ist real langsamer,
aufgrund des fehlenden
Ausbau des Stromnetzes

Weitere Treiber

X

Wirtschaftlichkeit
Warmenetz kippt
aufgrund Nicht-
Erreichbarkeit/Wegfall
von Kunden

ErschlieBung von
erneuerbaren
Warmequellen stark von
ortlichen Gegebenheiten
abhangig

Nutzung von
Warmepumpen aus
Platzproblemen
(Grundsttick) nicht
maoglich

5B IM[U

4
BERGISCHE
Energy. ﬁ; UNIVERSITAT
Consulting %48 wuPePERTAL

dena Verteilnetzstudie Il | 8




Ableitung des Mengengeristes Warme

Technische Modellierung

Ableitung von
technischen
Mengengeriisten

Ableitung der dezentralen
Energietragerentscheidung und der
Ausbaumengen anhand der energetischen
Stadtraumtypen (EST)

Qualitative Diskussion von MaBnahmen fir
einzelne ESTs

Top-Down

AGFW Hauptbericht

Ableitung von Netzstrukturdaten
fir Musterhausen

Ableitung der Energiemengen

Ly

Diskussion von BOttO m- U p

Herausforderungen
und Losungen

Energy BERGISCHE Quelle:https://data.bundesnetzagentur.de/Bundesnetzagentur/SharedDocs/Mediathek/Monitorin . .
ﬂm Consulting \lIJv':IJII:’PEERHs'I!ZfT gberichte/MonitoringberichtEnergie2023.pdf dena Verteilnetzstudie Il | 9



https://data.bundesnetzagentur.de/Bundesnetzagentur/SharedDocs/Mediathek/Monitoringberichte/MonitoringberichtEnergie2023.pdf
https://data.bundesnetzagentur.de/Bundesnetzagentur/SharedDocs/Mediathek/Monitoringberichte/MonitoringberichtEnergie2023.pdf

Assetalter Warmenetze

Technische Modellierung
. . . Warmenetz
= Die groBen/alten Warme in GroBstadten 2500
wurden ab Mitte des 20. Jahrhunderts
gebaut.

2000
= Zudem wurden durch unterschiedliche

Initiativen immer wieder Warmenetze auf-
oder ausgebaut.

—_
Ul
o
o

tungslange in m

= Fur Musterhausen wird die rechtsdargestellt
Altersstruktur genutzt, welche auf Grundlage
von bekannten Warmenetzinbetriebnahme
gemittelt wurde 500

—_—
o
o
(@)

Le

[0}
o

2005
20

2011
2014
2017
2020

Baujahr

Energy BERGISCHE ‘ .
ﬁl}] C i UNIVERSITAT dena Verteilnetzstudie Il | 10
onsulting #48" wurpPERTAL



Auspragungen der Varianten - Warme

Technische Modellierung

Low CAPEX
(Elektronen/
Molekiile)
High CAPEX

(Elektronen/
Molekiile)

Fortsetzung der
bestehenden
Férderung

Niedrigere
Anschlussquote

Teil-Realisierung

i
N~

“ % Q m

N2 2 2N 2B N 2 2N 2 N 2 U 0 2N 2 N/

Vergleichsweise groBes Warmenetz als Ausgangslage
Moderater Fernwarmeausbau
Als dominierende erneuerbare Erzeugungstechnologie werden GroBwarmepumpen eingesetzt

Die energiepolitischen Zielsetzungen (Dekarbonisierungspfad + FW-Ausbau) werden erreicht

Kaum Warmenetz als Ausgangslage
GroBer Fernwarmeausbau geplant
Als dominierende erneuerbare Erzeugungstechnologie wird Geothermie eingesetzt

Die energiepolitischen Zielsetzungen (Dekarbonisierungspfad + FW-Ausbau) werden erreicht

Abgeleitet aus Low CAPEX bzw. High CAPEX fir Elektronen und Molekile-Szenario
Es wird eine Fortfihrung der bestehenden Forderkulisse aus KWKG und BEW-Forderung unterstellt

Die energiepolitischen Zielsetzungen (Dekarbonisierungspfad + FW-Ausbau) werden erreicht

Abgeleitet aus Low CAPEX bzw. High CAPEX fir Elektronen und Molekile-Szenario
Insgesamt weniger Nachfrage flir Fernwarme, da Molekile (Gas) groBere Rolle in der Warmebereitstellung spielen

Die energiepolitischen Zielsetzungen (Dekarbonisierungspfad + FW-Ausbau) werden erreicht

Abgeleitet aus High CAPEX (Elektronen)
Realitatsnahe Variante bei dem sich auf die wirtschaftlich darstellbaren MaBnahmen fokussiert wird
Der Dekarbonisierungspfad entspricht den Vorgaben des WPGs; es wird jedoch ein deutlich geringerer Netzausbau erzielt

Die energiepolitischen Zielsetzungen (Dekarbonisierungspfad + FW-Ausbau) werden NICHT erreicht

b4
244 BERGISCHE
BIMIU RS- it
Consulting #%8" wuPpPERTAL

dena Verteilnetzstudie Il | 11



Energietrager in der Warmeversorgung

Technische Modellierung

= Die Gebaude werden mit den dargestellten
Anteilen an Energietragern versorgt
= Gas 13.126
= Heizol 6.008
= Holz, Holzpellets 1.434
= Biomasse (ohne Holz), Biogas 19
= Solar-/Geothermie, Warmepumpen 1.035 Holz, Ho:/zpellets

= Strom (ohne Warmepumpe) 821 o ‘

= Kohle 82 54% \ BlomassBel((;ZQe Holz),

= Fernwarme 1.609 0,1%
Solar-/Geothermie,

Warmepumpen
4%

Strom (ohne
Kohle Warmepumpe)
0,3% 4%

Fernwarme (verschiedene Energietrager)
6,7%

x
Ener ;== BERGISCHE Quelle: https://www.zensus2022.de/DE/Home/ inhalt.html . .
ﬁﬂ.. ay UNIVERSITAT dena Verteilnetzstudie Il | 12

Consulting .- WUPPERTAL
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https://www.zensus2022.de/DE/Home/_inhalt.html

Verteilung der Energietrager im Status quo auf die EST

Technische Modellierung

W Fernwdarme
m Kohle
Strom (ohne Warmepumpe

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

Anteil der Heizungsenergietrager je Technologie

10%

0%

Solar-/Geothermie, Warmepumpen
B Biomasse (ohne Holz), Biogas
B Holz, Holzpellets
B Heizol

Gas

EFH/ZFH RH MFH GMFH Blockrand Dorf Altstadt  Innenstadt Biro Industrie
Kurztitel der EST
BERGISCHE ]
B.. Energy UNIVERSITAT Ableitung aus EST und Zensus Daten dena Verteilnetzstudie Il | 13
Consultlng “$" WUPPERTAL



Langfristszenarien (Gebaudesektor)

Technische Modellierung

045-Elektronen

feste biogene
Stoffe
11%

Fernwarme
24%

Solarthermie
1%

\Strom

Hilfsenergie
4%

Umweltwarme
30%

Strom Strom
direktelektrisch Warmepumpe
4% 26%

. 045-Molekiile
feste biogene
Stoffe
11%

Fernwarme
23%

Wasserstoff
13%

__Solarthermie
2%
Strom

Hilfsenergie
4%

Umweltwarme
22%

Strom

Strom Wairmepumpe
direktelektrisch 21%
4%

BERGISCHE
B Energy . UNIVERSITAT
Consulting WUPPERTAL

dena Verteilnetzstudie Il | 14



Verteilung der Warmenetzanteile auf die EST

Technische Modellierung

100% —
80% .
60%
40%
20%
0%
100% —
80% .
60%
40%
20%
0%

Anteil der
Heizungsenergietrager je
Technologie

&
o
S
4+
KD
LN
<
@)

045-H2

Technologie

Anteil der Heizungsenergietrager je

EST1 EST 2 EST 3 EST 6 EST9 EST 10
EFH/ZFH RH MFH GMFH Blockrand Dorf Altstadt Innenstadt Biro Industrie

H Griine Gase MW Heizol M Holz, Holzpellets

B Biomasse (ohne Holz) M Solar-/Geothermie, Warmepumpen Strom (ohne Warmepumpe)

H Kohle B Warmenetze

Energy BERGISCHE ‘ .
ﬂm C i UNIVERSITAT dena Verteilnetzstudie Il | 15
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140 High-CAPEX
Musterhausen —Warme £ 10
O
qu 100 Sonstige Erzeugung
. . = GroRwirmepumpen (Geothermie)
Varianten und Mengenentwicklungen 5 80 " rofwarmepumpen (Gecthermie
8 60 Kraft-Warme-Kopplung
g Spitzenlast-Stromdirekt
= High-CAPEX (investitionsintensiv, wenig Warmenetz im Status % 40 ® Spitzenlast-Biomasse
quo) und Low-CAPEX (weniger investitionsintensiv, grof3e S 20 m Spitzenlast-Wasserstoff
Warmenetz im Status qUO). 0 Spitzenlast-Erdgas
2025 2030 2035 2040 2045

= Im High-CAPEX-Szenario liegt der Fokus auf dem Ausbau und des
Warmenetzes und der Warmeerzeugung. Im Low-CAPEX-Szenario 140 Low-CAPEX

wird das Netz nur geringfligig ausgebaut, wohingegen der Fokus S 120
auf der Dekarbonisierung der bestehenden Erzeugung liegt. ‘é 100 Sonstige Erzeugung
- )
= In beiden Szenarien wird ein Technologie-Mix gewahlt, um eine S 80 'i;ffl::;l:r:::ekt
klimaneutrale Warmebereitstellung zu ermoéglichen. Diese besteht 2 60 m Spitzenlast-Biomasse
aus. % 40 B Spitzenlast-Wasserstoff
= GroBwirmepumpe (Geothermie, Luft oder ggf. lokale Quellen wie Wasser) S Kraft-Warme-Kopplung
. . . . o 20 Spitzenlast-Erdgas
= Spitzenlasterzeuger (marktoptimierte Stromdirekt, Biomasse und Wasserstoff) =
= Sonstige Erzeugung (Solarthermie oder ggf. andere Abwarmequelle) 0
2025 2030 2035 2040 2045
= Die Netzlange steigt jeweils deutlich, aber starker High-CAPEX- )
Szenario, was durch das kleinere Startnetz resultiert £ 1>0 Netzlange
=  Fazit: Beide Szenarien verdeutlichen, wie unterschiedlich 5 100
Wirmenetzplanung und Technologieeinsatz je nach Investitions- g 0 _Tf\,tfgis;:;d
strategie verlaufen kénnen. Sie zeigen aber auch: Die Warmewende 3 —— Netzbestand
gelingt auf unterschiedlichen Wegen — Voraussetzung ist eine < H High CAPEX

bewusste und koordinierte Infrastrukturplanung. 2025 2030 2035 2040 2045

Energy BERGISCHE ‘ .
ﬁm C i UNIVERSITAT dena Verteilnetzstudie Il | 16
onsulting WUPPERTAL




Agenda

1 Einordnung in den Kontext der Gesamtstudie 12:15-12:25
2 Entwicklung im Bereich Warme und technische Herausforderungen 12:25-12:40
3 Betriebswirtschaftliche Analyse der Transformation im Warmebereich 12:40 - 12:55
4 Handlungsbedarfe fiir Politik und Unternehmen 12:55-13:10
5 Q&A 13:10-13:30




BET

Die betriebswirtschaftlichen Berechnungen wurden in praxiserprobten Businessplan
und Netzentgelttools durchgefiihrt

Vorgehensweise der betriebswirtschaftlichen Analyse Ergebnisse und Ziele
Technisches Mengengeriist Integrierte Bewertung Netzkosten und * Grundlage:
BMU/BUW S el Investitionsbedarfe — Technische Entwicklungspfade als
( Historische Investitionen i ( ) Ausgangsbasis
bis 2024 Bewertungsverfahren ) _ -
> » = < — Erganzt um Betriebs- und Investitionskosten
Szenariospezifische Investitionsplanung . . .
5025-2045 Wirtschaftliche Kennzahlen ) der Studienpartner
\ 3 .
v Entwicklung der Netzentgelte * Planungspfade im Modell: Betriebskosten,
< Investitionskosten, Stilllegungen,
L Umsatzplanung (EOG) ) VA Investitionsbedarfe Umwidmungen
4 2\ ~
Planung Betriebskosten * Verarbeitung im BET-Businessmodell:
( ) Handelsrechtliche Sicht — Fi i
Planung Investitionskosten - Einbezug geltender Rahmenbedingungen
o — Ggf. Annahmen zur Veranderung des
Planung Stilllegungen Finanzierungs-KPI ] L
| und Umwidmungen ] Ordnungsrahmens bei langfristiger
A Finanzierung ] Betrachtung
Annahmen fiir die betriebs- * Ergebnisse:
wirtschaftliche Modellierung — Wirtschaftliche Kennzahlen und
BET Finanzierungsbedarfe fiir Netzbetreiber
[ Abschreibungsmodalititen ] — Entwicklung der Vollkosten als Indikator fiir

bendtigte Endkundenpreise

dena-Verteilnetzstudie Il - Webinar 4: Ausbau von Fernwarme und erneuerbarer Warmeerzeugung 18
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Ubersicht der kumulierten Investitionen in die Dekarbonisierung der Erzeugung sowie

Erneuerung und Ausbau des Netzes

Erlauterung Erlauterungen

<> -

[Mio. €]

281
250

196 )

142 204 o6

161
46 46
6 6
Low CAPEX - High CAPEX - Low CAPEX - Molekiile High CAPEX -
Elektronen Elektronen Molekiile
[ Erzeugung Netz Neuanlagen Il Netz Bestand

Sowohl in der Low-CAPEX- als auch in der High-CAPEX-Variante spielt Fernwarme im
Elektronen-Szenario im Vergleich zum Molekiile-Szenario eine groRere Rolle.
Entsprechend ist der Warmeabsatz hier hoher als im Molekil-Szenario, was sich in
hoheren Investitionssummen fiir Erzeugung und Netzausbau widerspiegelt.

In der Low-CAPEX-Variante wird auf ein bereits umfangreiches Bestandsnetz
zurlickgegriffen und entsprechend verdichtet bzw. erweitert.

Die Investitionen in das bestehende Netz sind deutlich hoher als in der High-CAPEX-
Variante, wahrend die Investitionen in Neubauprojekte (Verdichtung und Erweiterung)
geringer ausfallen.

Zudem wird im Low-CAPEX-Szenario die GroBwarmepumpe als zentrale Technologie
zur Dekarbonisierung eingesetzt.

Da ihre Investitionskosten niedriger sind als die der in der High-CAPEX-Variante
verwendeten Tiefengeothermie, fallen die Investitionskosten fiir die Warmeerzeugung
insgesamt geringer aus.

Bei den Investitionen in das Bestandsnetz handelt es sich um Ersatzinvestitionen in die
bereits bestehende Infrastruktur.

In einem Elektronen-Szenario kommt der Fernwarme eine hohere Bedeutung mit hoherem Investitionsbedarf zu.

Die Investitionen resultieren i.W. aus der Transformation der Warmeerzeugung sowie aus der Netzinfrastruktur.

dena-Verteilnetzstudie Il - Webinar 4: Ausbau von Fernwarme und erneuerbarer Warmeerzeugung 19



BET

Der Vergleich von Vollkosten und Durchschnittspreisen zeigt, dass in beiden Fillen der
Warmenetzausbau nicht im vollen vorgesehenen Umfang realisiert werden konnte

Vergleich Low und High CAPEX-Variante Erlauterung
10 - Operativer Cash Flow (CFADS) Zielkonflikt im Low und * Cash Flow:
5 4 High CAPEX-Fall: — GroRteils negativ, selbst bei Low CAPEX
0 A s _ ..
. e ST e AT Erst ab 2040er Jahren positiver Cashflow
S -5 realisiert werden, wenn erreichbar
> Wirtschaftlichkeit und Bezahlbarkeit
10 1 L eallneell * Waiarmevollkosten vs. Preise:
-15 A . .
— Bei High CAPEX: Vollkosten > anlegbare
20 Wirtschaftlichkeit nicht .
2025 2030 2035 2040 2045 gegeben, wenn geplanter Preise - UnterdECkung
Ausbau zu
— Low CAPEX High CAPEX S Dur::asﬁzr:rtttsvsirrzisen — Bei Low CAPEX: Kosten Ubersteigen Preise
X b spaten 2030er Jah
& ab spaten er Jahren
&
KN
) ] ] & * Ausbauproblem:
Waérmevollkosten und Durchschnittspreis . ) )
400 1 Q — Geplanter Fernwarmeausbau wirtschaftlich
350 - § %, nicht darstellbar
Q.
% . . .
300 A % — Hoher Umfang & Tempo nicht finanzierbar
2 250 | %
: @
200 - Verbraucherseite
150 - In beiden Varianten keine auskommliche
100 _ N Finanzierung méglich
2025 2030 2035 2040 2045 Zu hohe Preise verbraucherseitig, wenn

geplanter Fernwarmeausbau zu Ausschiittung, Zins und Tilgung nicht

Vollkosten realisiert wird
== Durchschnittspreis mit 2% realem Wachtum High CAPEX - Warmevollkosten bed |enbar

== | ow CAPEX - Warmevollkosten
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Unterscheidung der weiteren Szenarien

Fortsetzung bestehender Forderinstrumente Geringere Anschlussquote

BET

Reduktion des Fernwarmeausbaus

< v

Die Verlangerung von BEW (lduft bis 2028) und KWKG . o .
. . o . Die Anschlussquote wird in diesem Szenario zu
(lduft bis 2026 bzw. 2030) wird in diesem Szenario . .
einem reduzierten Prozentsatz angenommen
unterstellt
A Y
Bundesforderung fiir ‘\‘ 7 O 0/
effiziente ,‘,s 0
Waérmenetze (BEW) /
y i
)
Kraft-Warme- \\‘
|§| Kopplungs-gesetz / 0
e 46 %
V ¥

I

N

L 2

In diesem Szenario fiihrt die Einhaltung von
wirtschaftlichen Zielen zu reduzierten
NetzausbaumaBnahmen

\
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Auswirkung einer Fortsetzung bestehender Forderinstrumente auf die
Wirtschaftlichkeit des Fernwarmeausbaus

Operativer Cash Flow Warmevollkosten und Durchschnittspreise
10 - 450 A
400 A
5 -
350
w 0 £ 300
S =
= =
= 5 - @ 250
200
-10
150 A
.15 4 100
2025 2030 2035 2040 2045 2025 2030 2035 2040 2045
— — Low CAPEX (ohne Férderung) — — High CAPEX (ohne Forderung) — — Low CAPEX (ohne Férderung) — — High CAPEX (ohne Forderung)
— Low CAPEX (mit Forderung) — High CAPEX (mit Férderung) — Low CAPEX (mit Férderung) — High CAPEX (mit Forderung)

Abbildungen zeigen die Herausforderungen bei einem Wegfall der KIWKG- und BEW-Forderung.

Ohne Forderung bestehen v.a. beim investitionsintensiven Ausbau Herausforderungen fiir die Wirtschaftlichkeit und Bezahlbarkeit.
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Unterscheidung der weiteren Szenarien

Fortsetzung bestehender Forderinstrumente Geringere Anschlussquote

BET

Reduktion des Fernwarmeausbaus

< v

Die Verlangerung von BEW (lauft bis 2028) und KWKG . S .
. . oo . Die Anschlussquote wird in diesem Szenario zu
(lauft bis 2026 bzw. 2030) wird in diesem Szenario . .
unterstellt einem reduzierten Prozentsatz angenommen

Bundesforderung fiir
effiziente
Warmenetze (BEW)

Kraft-Warme-
|§||§| Kopplungs-gesetz
(KWKG)

46 %

I

N

L 2

\

In diesem Szenario fiihrt die Einhaltung von
wirtschaftlichen Zielen zu reduzierten
NetzausbaumaRnahmen
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Auswirkung einer geringeren Anschlussquote auf die Wirtschaftlichkeit des

Fernwarmeausbaus
Operativer Cash Flow Warmevollkosten und Durchschnittspreise
10 - 450
400
5 -
350
w 0 < 300
S =
2 S
= 5 - @ 250
200
-10
150
15 - 100
2025 2030 2035 2040 2045 2025 2030 2035 2040 2045
—— Low CAPEX (70 % AQ) — — High CAPEX (70 % AQ) —— Low CAPEX (70 % AQ) — — High CAPEX (70 % AQ)
— Low CAPEX (46 % AQ) — High CAPEX (46 % AQ) — Low CAPEX (46 % AQ) — High CAPEX (46 % AQ)

Vor allem bei starkem Ausbaubedarf in der Fernwarme kann die Anschlussquote ein wirtschaftliches Risiko darstellen.
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Unterscheidung der weiteren Szenarien

Fortsetzung bestehender Forderinstrumente Geringere Anschlussquote Reduktion des Fernwarmeausbaus

< 4 >

Dlen\/erla.ngerung LR (Iayft .b|s _2028) Uit KV\_/KG Die Anschlussquote wird in diesem Szenario zu In diesem Szenario fiihrt die Einhaltung von
(lauft bis 2026 bzw. 2030) wird in diesem Szenario . . . . . .
terstellt einem reduzierten Prozentsatz angenommen wirtschaftlichen Zielen zu reduzierten
unterste

NetzausbaumalBnahmen fir die High CAPEX variante

Bundesforderung fiir
effiziente
Warmenetze (BEW)

Kraft-Warme-
|§||§| Kopplungs-gesetz
(KWKG)

46 %
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Reduktion des Fernwarmeausbaus auf das wirtschaftlich Machbare

Analyse der High CAPEX Variante

Investitionen Netz & Erzeugung

Free Cash Flow

Warmevollkosten
20 - 20 - 400 -
Reduktion der Investitionen im
Mittel um ca. 1/4
10 -
/ 300 A
W W /\/ '§
S > \/ )
200 1
_10 _
0 =20 - 100
2025 2030 2035 2040 2045 2025 2030 2035 2040 2045 2025 2030 2035 2040 2045

— Systemische Bedarfe

Wirtschaftlich realisierbar

— Systemische Bedarfe

Wirtschaftlich realisierbar

— Durchschnittspreis mit 2% realem Wachtum
Systemische Bedarfe

= Wirtschaftlich realisierbar

Die aktuellen Rahmenbedingungen konnen dazu fiihren, dass die transformationsbedingten Ausbauziele verfehlt werden.
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Sofern sich Rahmenbedingungen nicht weiterentwickeln, werden die

Transformationsziele des Fernwarmeausbaus verfehit

Entwicklung Warmeabsatz

Erlauterung

[GWh]
150 -

100 @3%j:

50 4

<

0
2025 2030 2035 2040 2045

= Base Case == Sensitivitat
Entwicklung Netzinfrastruktur
[# aggr. HUS]

6.000
4.000
2.000
0
2025 2030 2035 2040 2045
= Base Case === Sensitivitat

Entwicklung des jahrlichen Zubaus durch Verdichtung & Erweiterung

[# Zubau pro Jahr]
2007
P \\\
150 - ~
- - = en en en en en e e e e e e - N -~

100 i - S~
/ Tttt ettt S

07 /0 T T e, ~
""?‘:-:n.o.cooooooooooo.o.-Oooooooooooooo...............o.o.o.o.o.....-----cc.‘:‘:::"'i';
2025 2030 2035 2040 2045

== = Sensitivitdt - Verdichtung — — Base Case - Verdichtung

Sensitivitdt - Erweiterung ~ eeeeeeeees Base Case - Erweiterung

Aufgrund der mangelnden Kostenrefinanzierung der zu tatigen
Investitionen bleibt der Fernwarmeausbau deutlich unter dem
angestrebten Niveau.

Da vor allem attraktive/groRe Kunden ans Netz angeschlossen werden,
geht die Erzeugung (Warmeabsatz) in einem geringeren MalRe zurlick als
das Netz.

So sinkt die Erzeugung um 33% gegenliber dem Base Case in dieser
Sensitivitat, das Netz jedoch um 48%.

In der Sensitivitat wurde aullerdem unterstellt, dass nur besonders
rentable Kunden ans Netz angeschlossen werden.

— Im Base Case liegt das Verhaltnis von Verdichtung zu Erweiterung bei
75%:25%.

— In der Sensitivitat fokussiert man sich starker auf Netzverdichtung und
reduziert die Investitionen in Netzerweiterung deutlich.

— Es ergibt sich eine Relation von 90%:10%.
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Agenda

1 Einordnung in den Kontext der Gesamtstudie 12:15-12:25
2 Entwicklung im Bereich Warme und technische Herausforderungen 12:25-12:40
3 Betriebswirtschaftliche Analyse der Transformation im Warmebereich 12:40 -12:55

Handlungsbedarfe fiir Politik und Unternehmen 12:55 -13:10
5 Q&A 13:10-13:30




BET

Auswahl zentraler Handlungsempfehlungen des Gutachtens

T

* Schaffung eines langfristig verlasslichen Forderrahmens flr Fernwarme
* Prifung einer Mengenabsicherung fiir neu zu erschlieRende Warmenetzgebiete

*  Weiterentwicklung der Preisbildung in Bezug auf den anstehenden Ausbaubedarf
im Fernwdarmenetz

dena-Studie greift die spartenspezifische Handlungsempfehlungen aus den aktuellen Diskussionen auf

und bestarkt mit ihrem Transfer auf die Unternehmensperspektive den Handlungsbedarf
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Abhangigkeit der Investitionskosten, Fordermenge, Preise und Absatzmengen

Amortisationslogik

Erlauterung

Rentabilitat

A

A

0+-0%0

Investitionskosten
Anteil Forderung
Amortisationspunkt

Preis/Mengen-Variation

Von Banken geforderte
Wirtschaftlichkeit

1 Investitions- .
kosten .

2 Staatliche .
Forderung .

3 Amortisations-
zeitpunkt .

4 Preis-/Mengen-
Variation

5 Geforderte .
Rentabilitat .

Hoher Anfangsaufwand fiir Bau und ErschlieBung
Cashflow & Finanzierung sind entscheidungsrelevant

Verringert finanzielle Eigenlast des Vorhabens
Verkiirzt Zeitraum bis zur Amortisation

Entscheidend fiir Bewertung des Projekts
Abhangig von Absatzmenge, Planbarkeit, Preis

Zeigt Risiken bei Absatz und Preisentwicklung

Referenz fir Mindestanforderung der Finanzierung
Unterschreitung gefahrdet Kreditwirdigkeit

Zentrale Optionen zur Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit

n Forderrahmen

Mengen-
sicherung

Preisbildung
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u Forderrahmen | Absicherung und gezielte Ausweitung

Erlduterungen

* Szenarien zeigen den Stellenwert der bestehenden Forderung,
selbst in der Low CAPEX-Variante

* Aktuelle Nutzung der Forderregime von KWK und BEW nur bis
2026/2028 moglich

* BEW-Forderung ist aktuell unterfinanziert und bietet nur
begrenzte Planungssicherheit

* Gerade in investitionsintensiven Netzen (High-Capex) ist
gezielte Ausweitung der Forderreime erforderlich

Verlangerung und Novellierung des KWKG u.a. im Hinblick auf klimaneutrale Warme und Flexibilitaten erforderlich

Aufstockung und langfristige Absicherung des BEW in Form eines Gesetzes sowie enge Verzahnung mit KWKG
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B} vengensicherung | Mengenrisiken und Ihr Einfluss auf Transformationsziele in der Warme

Erlauterungen

* Hoher Ausbaubedarf in der Fernwarme, um Transformationsziele zu
erreichen, reine Nach-Verdichtung reicht fir Zielerreichung nicht aus

» Sensitivitatsberechnung zeigt deutlich den Einfluss der Anschluss-quote
(Absatzmenge) auf die Wirtschaftlichkeit und Bezahlbarkeit

* In Konsequenz ist bei unplanbaren Mengenrisiken mit einer
Fokussierung auf die Verdichtung anstatt Erweiterung zu rechnen

7

)
',‘[‘\
%
I

g.
Y
b

v

* Mogliche Zonierungen laut WPG und auf Gemeindeebene definierte
Vorranggebiete fuhren nicht zu ausreichender Planungssicherheit

2

* Ein Anschluss- und Benutzungszwang bietet zwar Sicherheit, auf-grund
der Nachteile erscheint er nicht flachendeckend als geeignet

Ein Zielgerichteter Rahmen fiir eine Absicherung von Mengenrisiken ist zu priifen

Fiir Forderprogramme sind technologieiibergreifend Optionen fiir lokal differenzierte Schwerpunkte zu priifen
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Preisbildung | Entwicklung der Kostenstrukturen

Kostenstrukturen — Anteile fix und variabel Erlauterungen
90 - [%] * Transformation erfordert massive Investitionen in Netz und Erzeugung
80 * Verlagerung auf kapitalintensive, emissionsarmere Technologien erhéht
20 Fixkostenanteil deutlich
* Anstieg der Fixkosten wird i.R. getrieben durch Netzausbau und
60 1 kapitalintensivere Erzeugungsanlagen mit geringeren variablen Kosten
— Low Capex fix — High Capex fix
50 1 — Low Capex variabel High Capex variabel * Fixkostenanteil betragt in der Modellierung perspektivisch 70 —90%
40 A * Preisanpassungsklausel sind oft stark auf variable Kosten fokussiert
30 - * Indizierung Uber bisherige Klauseln reicht haufig nicht aus, um Fixkosten
L addquat abzubilden
20 -~
10
0
2025 2030 2035 2040 2045

Uberarbeitung des Rahmen:s fiir die Preissystematik ist erforderlich, inkl. Anhebung von Grund- und Leistungspreisen

Preismechanismen miissen wirtschaftliche und 6kologische Anforderungen der Transformation beriicksichtigen
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Agenda

1 Einordnung in den Kontext der Gesamtstudie 12:15-12:25
2 Entwicklung im Bereich Warme und technische Herausforderungen 12:25-12:40
3 Betriebswirtschaftliche Analyse der Transformation im Warmebereich 12:40 -12:55
4 Handlungsbedarfe fiir Politik und Unternehmen 12:55-13:10
) Q&A 13:10 - 13:30
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