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Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche wie auch welt-
weite Aufgabe. Mit der Klimaschutzinitiative des Bundesum-
weltministeriums sollen vorhandene Potenziale zur Emissi-
onsminderung kostengiinstig erschlossen und innovative
Modellprojekte fiir den Klimaschutz vorangebracht werden.
Damit wird der Weg zum ehrgeizigen nationalen Klimaschutz-
ziel bereitet: 40 Prozent weniger Treibhausgasemissionen bis
zum Jahr 2020 und mindestens 80 Prozent weniger bis 2050 -
jeweils gegentiiber dem Jahr1990.

Dabei stellt der Verkehrssektor eine besondere Herausfor-
derung dar, denn die Verkehrszunahme ist einer der groBen
Treiber der Klimaerwdrmung und somit eines der zentralen
Umweltprobleme. Schon heute stammen knapp 20 Prozent
der Treibhausgasemissionen in Deutschland aus dem Ver-
kehrssektor. Fiir den groBten Teil dieser Emissionen ist der
StraBenverkehr verantwortlich.

Damit der Verkehr auf lange Sicht zu Umwelt- und Klimaschutz
beitragt, ist es erforderlich, verkehrstrageriibergreifend eine
Mobilitdt mit weniger verkehrsbedingten CO,-Emissionen
zu ermoglichen. Hier setzt das Aktionsprogramm Mobilitéts-
management an und bietet ein gutes Beispiel dafiir, wie sich
Klimaschutz auch wirtschaftlich nachhaltig realisieren lasst.
Sofern Kosten transparent sind — beim Pkw-Verkehr beispiels-
weise fiir Parkraum oder fiir den Erhalt von Infrastruktur -,
kann die Orientierung an 6konomischem Nutzen sogar ein
wirksamer Hebel zur Durchsetzung von KlimaschutzmaSs-
nahmen sein. Mobilititsmanagement nutzt diesen Hebel auf
sehrinnovative Art und Weise und setzt ihn zielgenau auf der
lokalen Ebene ein.

Mit dem Aktionsprogramm ist es gelungen, den Kreis derjeni-
gen, die Mobilitdtsmanagement in ihrem Betrieb oder ihrer
Kommune nutzen, deutlich zu erweitern. Gerade in finan-
ziell angespannten Zeiten sind die effektiven, aber wenig
kostenintensiven MaBnahmen des Mobilitditsmanagements
notwendig und Erfolg versprechend. Ich wiinsche mir daher,
dass es gelingt, diesen innovativen Ansatz in Deutschland fest
zu etablieren.

LA ?‘-’-‘“"Y‘“

Stephan Kohler, Vorsitzender der
Geschdftsfithrung, Deutsche
Energie-Agentur GmbH (dena)

Vorwort
dena.

Bei der Steigerung der Energieeffizienz kommt es nicht

auf Verzicht oder Einschrankung an. Ziel ist vielmehr, Be-
diirfnisse mit geringerem Energieaufwand zu befriedigen.
Mobilitdtsmanagement ist hierfiir ein Paradebeispiel: Den
wenigsten Autofahrern geht es darum, im Auto zu sitzen. Sie
wollen zuverlassig, komfortabel und bezahlbar von A nach

B gelangen. Mobilitditsmanagement ist effektiv, wenn und
weil es diese Bediirfnisse ernst nimmt und dafiir sorgt, dass
das auch mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln und dem Fahrrad,
in Fahrgemeinschaften und zu FuB3 moglich ist — also mit
geringerem Energieaufwand.

Betriebe und Kommunen, die Mobilitditsmanagement durch-
fihren, leisten damit nicht nur einen Beitrag zur Energie-
einsparung und zum Klimaschutz. Sie kénnen auch eigene
Belastungen durch den Pkw-Verkehr senken. Betriebe konnen
etwa kosten- und flachenintensiven Parkraum reduzieren
und werthaltiger nutzen oder die Mitarbeitergesundheit
fordern. Kommunen kénnen ihre Verkehrsinfrastruktur
entlasten, die Verkehrssicherheit oder die Umsatze in den
offentlichen Verkehrsmitteln steigern.

In diesem Sinne bedanken wir uns bei unseren Partnern, den
regionalen Koordinatoren sowie den engagierten Beratern,
die das Aktionsprogramm vor Ort getragen und umgesetzt
haben. Gemeinsam ist es uns mit effizient mobil gelungen,
die konkreten Moglichkeiten von Mobilitdtsmanagement
aufzuzeigen und in zahlreichen Betrieben und Kommunen
beeindruckende Projekte anzustoBen. So ist die vorliegende
Dokumentation der Ergebnisse zugleich eine Sammlung
moglicher Mobilitdtsmanagement-MaBnahmen, die zur
Umsetzung eigener Projekte anregen soll.

Fiir die dena wird Mobilitdtsmanagement auch in Zukunft

ein zentraler Baustein zur Steigerung der Energieeffizienz im
Verkehrssektor sein.

Eine anregende Lektiire wiinscht
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Das Aktionsprogramm
effizient mobil.

Warum Mobilititsmanagement?

Wenn es um die Steigerung von Energieeffizienz und die
Senkung von CO,-Emissionen im Verkehrssektor geht, steht
bislang zumeist die technische Optimierung von Kraftstoffen
und Antrieben im Vordergrund politischer Strategien. Bis-
herige Versuche, Verkehr vom Pkw auf effizientere Verkehrs-
tréger (6ffentliche Verkehrsmittel und nicht motorisierte
Verkehrsmittel) zu verlagern oder sogar ganz zu vermeiden,
waren hingegen bislang wenig vielversprechend. Mit Mobi-
litaitsmanagement steht nun allerdings ein Instrument zur
Verfiigung, mit dem entsprechende Verhaltensanderungen
der Verkehrsteilnehmer so effektiv wie kostengiinstig zu
erreichen sind. Erfolgsfaktoren sind dabei der lokale Fokus
von Mobilitdtsmanagement - die Durchfiihrung liegt stets
bei Akteuren wie Betrieben oder Kommunen vor Ort - und
die strikte Orientierung an den Mobilitdtsbediirfnissen der
Zielgruppe: Effiziente Mobilitat wird attraktiver.

Dabei kann Mobilitditsmanagement nicht nur einen wich-
tigen Beitrag zu Klimaschutz und Energieeffizienz leisten.
Fir viele Betriebe und Kommunen fiithrt ein hohes Pkw-
Verkehrsaufkommen von Beschéftigten und Biirgern ldngst
zu erheblichen Belastungen. Fiir sie bietet Mobilitdtsmanage-
ment daher konkrete 6konomische Vorteile bei verhéltnis-
maéBig geringem Aufwand. Betriebe kénnen unter anderem
Parkraum reduzieren und die Flachen werthaltiger nutzen,
die Gesundheit der Beschéftigten steigern und die Erreich-
barkeit fiir Kunden und Besucher verbessern. Kommunen
konnen von einer Entlastung der Verkehrsinfrastruktur,
verbesserter Luftreinhaltung sowie Lirmminderung profitie-
ren. Dennoch wurde Mobilitditsmanagement in Deutschland
bisher erst sehr vereinzelt genutzt.

Die Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) hat daher Mitte
2008 unter dem Titel effizient mobil ein Aktionsprogramm
zur bundesweiten Etablierung dieses Ansatzes gestartet. Das
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktor-
sicherheit (BMU) hat das Projekt im Rahmen der Nationalen
Klimaschutzinitiative geférdert. Unterstiitzt und begleitet
wurde effizient mobil vom Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) und vom ACE Auto Club
Europae.V.

-
Was ist Mobilitatsmanagement?

~

Mobilitatsmanagement ist ein Instrument zur Reduzierung
von Pkw-Verkehr. Im Vordergrund steht die Verlagerung auf
offentliche und auf nicht motorisierte Verkehrsmittel (den
»~Umweltverbund“). Aber auch eine Verkehrsvermeidung (zum
Beispiel durch Telearbeit) oder eine Auslastungssteigerung
von Pkw (etwa durch Fahrgemeinschaften) sind méglich.

Durchgefiihrt wird Mobilitatsmanagement von lokalen Ak-
teuren, die Verkehrsteilnehmer vor Ort zur Anderung ihres
Verkehrsverhaltens motivieren: beispielsweise Betriebe ihre
Beschaftigten oder Schulenihre Schiiler und deren Eltern.
Zum Einsatz kommen dabei ,weiche* MaRnahmen aus den
Bereichen Kommunikation, Koordination und Service. Alter-
nativen zum Pkw werden gezielt attraktiver gemacht; um-
gekehrt kdnnen auch Anreize zur Nutzung des Pkw abge-
baut werden.

Kommunen kédnnen mit Mobilitatsmanagement ebenfalls
konkrete Zielgruppen adressieren - zum Beispiel Neubdrger,
die bei der Neuorganisation ihrer Wege besonders offen fur
Beratungen ssind. Sie kdnnen aber auch andere ortsansassige
Akteure wie Betriebe oder Schulen dazu motivieren, ihrerseits
Mobilitatsmanagement durchzufiihren. Auf kommunaler
Ebene besonders nachhaltig ist eine Verankerung von Mobili-

Ktéitsmanagement in Planungs- und Entscheidungsstrukturen. )




Ziele und Bausteine von
effizient mobil.

Das Aktionsprogramm zielt darauf ab, Mobilitdtsmanage-
ment bekannter zu machen, konkrete Pilotprojekte zu
initileren und im Rahmen dieser Projekte auch Daten zur
Wirksamkeit von Mobilitditsmanagement zu gewinnen.
Hierzu wurden sieben Bausteine aufeinander abgestimmt
und umgesetzt (s. Abb. 1).

Da Mobilitditsmanagement immer von Akteuren vor Ort
umgesetzt wird und da es auch auf eine Koordination
dieser Akteure ankommt, wurden zunéchst entsprechende
Netzwerke auf lokaler bzw. regionaler Ebene aufgebaut. In
15 Regionen haben die Projektverantwortlichen erfahrene
Mobilitdtsmanagement-Experten als regionale Koordina-
toren eingesetzt (s. Abb. 2). Diese haben Veranstaltungen
zum Thema durchgefiihrt und lokale Akteure gezielt tiber
Moglichkeiten bzw. Potenziale des Mobilititsmanagements
informiert und bei der Umsetzung eigener Projekte unter-
stiitzt. Der ACE hat diesen Netzwerkaufbau flankiert und

als gewerkschaftsnaher Verkehrsclub Beratungsangebote
speziell fiir Mitarbeitervertretungen erarbeitet.

100 besonders geeignete und interessierte Betriebe und Kom-
munen haben im Rahmen des Programms eine kostenlose
Mobilitdtsmanagement-Erstberatung erhalten. Im Rahmen
dieser etwa einjdhrigen Beratungen haben qualifizierte
Berater fundierte und individuelle Konzepte fiir Mobili-
tdtsmanagement erarbeitet und abgestimmt. Der Ablauf
wurde dabei weitgehend standardisiert: Zundchst wurde

die Ausgangslage am Standort analysiert. Hierfiir haben zwei
unabhéngige Forschungsinstitute - das ILS - Institut fir
Landes- und Stadtentwicklungsforschung (ILS) in Dortmund
und das Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr an der
RWTH Aachen (ISB) -im Auftrag der dena neue Erhebungs-
und Analyseverfahren und -tools entwickelt.

Auf Basis dieser Istanalyse haben die Berater Losungen
fiir die konkrete Problemlage erarbeitet und schlieBlich in
einem Mobilitdtsmanagement-Grobkonzept dokumentiert.
Hierbei wurden soweit méglich auch Wirkungspotenziale
ermittelt. Viele der 100 Beratungsempfénger haben bereits
mit der Umsetzung dieser Konzepte begonnen.

Ein entscheidender Fortschritt des Aktionsprogramms liegt
in der erstmaligen Erhebung belastbarer und vergleich-
barer Daten zur Wirkung von Mobilitdtsmanagement in
verschiedenen Situationen, an verschiedenen Standorten
und fiir verschiedene Zielgruppen. Fiir eine weitere Ver-
breitung des Mobilitdtsmanagements sind diese Daten von
zentraler Bedeutung.

Im Ergebnis hat das Aktionsprogramm die Etablierung
von Mobilitdtsmanagement in Deutschland entscheidend
vorangebracht.

IV

uberregio-

nales Netz-
werk

Abbildung I: Die Bausteine des Aktionsprogramms.



Das Aktionsprogramm effizient mobil.

Abbildung 2: Die 15 Regionen.




Harte Fakten tiber weiche Maf3nahmen:
Die Evaluation des Aktionsprogramms.

Mobilitdtsmanagement ist effektiv. Um dem Instrument

zum Durchbruch zu verhelfen, bedarf es allerdings belast-
barer und vergleichbarer Zahlen. Ein wichtiges Ziel des
Aktionsprogramms war es daher, die Wirkungen sorgféltig
zu evaluieren. Zum einen galt es, die Ergebnisse moglichst
vieler der 100 Mobilitditsmanagement-Beratungen quantita-
tiv zu analysieren: Welche Potenziale zur Verkehrsverlage-
rung und zur CO,-Reduktion bergen die konzipierten MaB-
nahmen? Realistische Angaben hierzu sind schlielich auch
entscheidend fiir die Bereitschaft der beratenen Betriebe
und Kommunen zur Umsetzung der Konzepte. Da Mobilitéts-
management wie das gesamte Aktionsprogramm wesentlich
auf Kommunikation, Koordination und Vernetzung rele-
vanter Akteure basiert, galt es zum anderen, die Qualitdt der
entsprechenden Prozesse zu untersuchen: Welche Schritte
wurden zur Ansprache von Multiplikatoren und méglichen
Anwendern von Mobilitditsmanagement unternommen und
wie hat ihre Aktivierung funktioniert?

Um diese Fragen zu beantworten, haben die Institute ILS
und ISB eine Wirkungsabschétzung sowie eine Prozess-
evaluation durchgefiihrt. Die Prozessevaluation wurde
unterstiitzt vom Biiro fiir Evaluation, Forschung und
Planung, Dr. Iris Miihlenbruch.

Fiir die quantitative Wirkungsabschétzung wurde ein
zweistufiges Verfahren entwickelt:

Im ersten Schritt wird ermittelt, fiir wie viele Pkw-Fahrer die
Alternativen OV, Fahrrad und Fahrgemeinschaften theore-
tisch in Frage kommen. Hier kommt es auf zahlreiche Fak-
toren wie die Entfernung von der Wohnung zum Betrieb, die
Verfiigbarkeit eines Fahrrads oder die Qualitit der OV-An-
bindung, aber auch auf die grundsétzliche Bereitschaft zum
Umstieg an. Zur Erhebung dieser Daten haben die Institute
standardisierte Tools zur Standortanalyse, zur Mitarbeiterbe-
fragung und zur Wohnstandortanalyse erarbeitet (s. Abb. 3).
Diese Tools stehen Interessenten zur kostenfreien Nutzung
zur Verfiigung (s. S. 85).
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Abbildung 3: Die Tools zur Wirkungsabschdtzung (Standort-
steckbrief, Mitarbeiterfragebogen, Wohnstandortanalyse).




Im zweiten Schritt wird abgeschétzt, zu welchem Grad sich
diese theoretischen Potenziale mit dem vorgeschlagenen
Mobilitdtsmanagement auch ausschépfen lassen. Nur mit
zielgenauen MaBnahmen lassen sich die potenziellen Um-
steiger auch tatsdchlich aktivieren. Aus diesen realistischen
Verlagerungspotenzialen lasst sich dann auch die Klima-
wirkung ableiten.

Dieses zweistufige Verfahren kam auch im Rahmen der
Erstberatungen zum Einsatz. Die Berater haben die Daten
erhoben, die beiden Institute die unabhédngige Auswertung
Ubernommen. Die quantitative Wirkungsabschédtzung
wurde dabei zundchst nur auf die betrieblichen Mobilitats-
management-Konzepte angewendet. Denn viele der eher
strategischen MaBnahmen des kommunalen Mobilitdtsma-
nagements beeinflussen das Verkehrsverhalten der Biirger
zwar sehr nachhaltig, aber indirekt und sind daher sehr
schwer messbar.

Gegenstand der Prozessevaluation wiederum waren die Pro-

zesse auf Ebene der regionalen Koordination und auf Ebene
der einzelnen Beratungsfalle. Ziel war es, die entsprechenden
Aktivitdten im Aktionsprogramm sowie die Entwicklung der
regionalen Netzwerke und die Verankerung des Themas vor
Ort zu analysieren und zu dokumentieren. Darauf aufbauend
galt es, Erfolgsfaktoren und Hemmnisse fiir eine erfolgreiche
Etablierung, Férderung und Verbreitung von Mobilitédts-
management abzuleiten und Hinweise fiir die Uberfithrung
in dauerhafte Strukturen zu erarbeiten.

Bei der Prozessevaluation wurde ein Mix aus qualitativen und
quantitativen Erhebungsmethoden eingesetzt. Auf Ebene der
15 regionalen Netzwerke wurden mithilfe von Interviews und
Befragungen die Erfahrungen der Regionalkoordinatoren
hinsichtlich der Verbreitung und Verankerung des Ansatzes
analysiert. Auf Ebene der 100 Beratungen lag ein Schwerpunkt
der Analyse auf der Zusammenarbeit von Beratern und Be-
ratungsempfangern sowie auf deren Handlungsbedarf und
Umsetzungsbereitschaft.






Das Aktionsprogramm effizient mobil.

Ausgewahlte Ergebnisse der

Wirkungsabschéatzung.

Im Rahmen der 100 Erstberatungen wurden fiir 85 Betriebe
Konzepte fiir ein betriebliches Mobilititsmanagement ent-
wickelt. Dabei sind diese sehr unterschiedlich. So variiert
ihre Beschaftigtenzahl zwischen 36 und 13.295 Mitarbeitern,
wobei lediglich an 6 Prozent der Standorte weniger als 100
und an tiber 30 Prozent der Standorte iiber 1.000 Beschéftigte
tétig sind. Uber 40 Prozent der Standorte sind 6ffentliche
Einrichtungen, und ein Viertel ist dem Dienstleistungssektor
zuzuordnen. Der iberwiegende Teil der Standorte befindet
sich in innerstadtischen Bereichen, die gut mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln erreichbar sind und in denen Parkraum
knapp und Joder bewirtschaftet ist.

Insgesamt konnten in diesen 85 Betrieben tiber 53.000 Perso-
nen identifiziert werden, die fiir ihren Arbeitsweg taglich den
Pkw nutzen (s. Abb. 4). Davon kénnen 38.000 Personen (71 Pro-
zent) aufgrund ihrer personlichen Rahmenbedingungen
grundsétzlich den Umweltverbund (FuB, Rad, OV) oder Fahr-
gemeinschaften nutzen, da sie beispielsweise nah genug beim
Betrieb wohnen, um das Fahrrad zu nutzen, oder tiber eine
ausreichende OV-Anbindung verfiigen. Der GroBteil von ihnen
(33 Prozent der Pkw-Nutzer) kénnte theoretisch den OV nutzen.
Fiir weitere 13 Prozent kame der OV in Frage, wenn es Ver-
besserungen im Angebot und kiirzere Reisezeiten gibt.

6 Prozent der Pkw-Nutzer wohnen in einer Entfernung von
unter finf Kilometern zum Betriebsstandort und haben keine
sonstigen Griinde, die dem Radfahren oder zu Zufu8gehen
(NMIV-Potenzial) im Wege stehen. Im l&dndlichen Bereich
koénnen aufgrund mangelnden Angebots und schlechter
Erreichbarkeit deutlich weniger Pkw-Fahrer mit den 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln fahren, sie konnten jedoch Fahrge-
meinschaften bilden (19 Prozent).

Wie viel dieses theoretischen Potenzials tatsdachlich
verlagert wird, d. h. wie viele dieser potenziellen Nutzer auf
den Umweltverbund umsteigen oder Fahrgemeinschaften
bilden kénnen, hangt von der Lage der Betriebe und dem
dortvorliegenden Verkehrsangebot sowie den Mobilitéts-

Reduktion Pkw-Verkehr p.a.

1.073 km

o pro Beschaftigtem
1.401.546 km
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insgesamt fiir das Aktionsprogramm [EEREGERAEN )

Abbildung 5: Wirkungspotenziale im Aktionsprogramm.

Abbildung 4: Pkw-Verlagerungspotenziale im Rahmen

des Aktionsprogramms.
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management-MaBnahmen ab. Je besser die Qualitéat des
Betriebsstandorts fiir den OV und je restriktiver die Park-
situation ist, desto mehr potenzielle OV-Nutzer kénnen
tatsachliche OV-Nutzer werden. Insgesamt kénnten durch
die in den Konzepten vorgeschlagenen MaBnahmen an den
analysierten Standorten tiber 10.000 Pkw-Nutzer zum Um-
stieg bewegt werden. Im Schnitt wére dies eine Reduktion
von 120 Pkw-Fahrern je Standort.

Der Anteil der Pkw-Fahrer kénnte bei vollstandiger Umset-
zung des Mobilitdtsmanagements von derzeit durchschnitt-
lich 53 Prozent um zehn Prozentpunkte gesenkt werden.
Dabei kann umso mehr CO, pro Beschéftigtem eingespart
werden, je hoher der Anteil der Pkw-Fahrer vor der MaBnah-
menumsetzung ist.

Die absoluten Reduktionspotenziale liegen pro untersuchtem
Standort im Durchschnitt bei 1,4 Millionen Pkw-Kilometern
und 248 Tonnen CO, jahrlich. Fiir das gesamte Aktionspro-
grammmn ergibt sich damit eine abgeschétzte Einsparung von

iiber 133 Millionen Pkw-Kilometern und 23.000 Tonnen CO,
pro Jahr (s. Abb. 5).

Reduktion CO,-Emmission p. a.

0,19t

248t

23.567t
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Ausgewahlte Ergebnisse der

Prozessevaluation.

Die Ansprache und Aktivierung von potenziellen Mobilitéts-
management-Akteuren erfolgte im Aktionsprogramm vor
allem in den 15 Regionen. Die regionalen Koordinatoren
haben zu diesem Zweck bis Ende Juli 2010 insgesamt 57 Infor-
mationsveranstaltungen durchgefiihrt. In diesem Rahmen
wurden knapp 1.500 Teilnehmer gezéahlt. Wie Abbildung 6
zeigt, wurden alle relevanten Zielgruppen des Programms —
Betriebe, Kommunen und Mobilitdtsdienstleister — erreicht.

Nach Angaben der regionalen Koordinatoren konnten
bisher mehr als 360 Multiplikatoren fiir die Mitwirkung

am Aktionsprogramm gewonnen werden (s. Abb. 7). Unter
Multiplikatoren wurden alle Institutionen gefasst, die bei der
Ansprache von potenziellen Beratungsempfangern und bei
der Verbreitung des Programms unterstiitzend tétig waren.
Aus Sicht der regionalen Koordinatoren erwiesen sich insbe-
sondere Stadtverwaltungen, Verkehrsunternehmen sowie
Industrie- und Handelskammern als wichtige Unterstiitzer.
Im zeitlichen Verlauf des Projekts hat vor allem die Beteili-
gung der Stadtverwaltung stark zugenommen.

Eine weitere standardisierte Befragung hat sich an die
Empfénger der Erstberatungen gerichtet. Hier haben 87 von
100 geantwortet. 82 Prozent von ihnen haben die Qualitét
der Erstberatungen als insgesamt sehr gut und gut bewertet.
Dabei lag der Mittelwert mit1,97 bei ,,gut* (s. Abb. 8).

Gefragt nach der Umsetzungbereitschaft fiir die im Konzept
vorgeschlagenen MaBBnahmen konstatierten iiber 60 Prozent
der antwortenden Beratungsempfédnger eine sehr oder eher
hohe Umsetzungsbereitschaft. In diesem Zusammenhang
auBerten 71 Prozent — darunter alle Kommunen -, dass auch
bei der Umsetzung Bedarf an weiterer Beratung bestehe.

Die Berater wiederum wurden unter anderem gebeten, vor
dem Hintergrund ihrer konkreten Beratungserfahrungen
wichtige Themen fiir eine weitere Forcierung von Mobilitéts-
management ab 2011 zu benennen. Im Rahmen des betrieb-
lichen Mobilitdtsmanagements erachten sie die Mobilitdt von
Mitarbeitern nach wie vor als wichtigstes Arbeitsfeld, gefolgt
vom Thema Dienstreisen. Beim kommunalen Mobilitdtsma-
nagement hat die verwaltungsinterne Verankerung von
Mobilitdtsmanagement Prioritat.

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass tiber das
Aktionsprogramm zahlreiche Akteure in guter Qualitét
mobilisiert, regionale Strukturen erfolgreich initiiert bzw.
gestarkt und neue Impulse fiir Mobilitdtsmanagement

Anzahl Teilnehmer je Gruppe
(n=15, Anzahl Veranstaltungen=>57)
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Abbildung 6: Teilnehmer der regionalen
Informationsveranstaltungen.
Anzahl Multiplikatoren im Programmverlauf
(n=15, Anzahl Multplikatoren=364)
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Abbildung 7: Gewonnene Multiplikatoren.
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Abbildung 8: Beurteilung der Beratungen
durch die Empfdnger.

in Deutschland gegeben werden konnten. Bei der Ver-
stetigung und der Umsetzung besteht laut einem groSen
Teil der Programmbeteiligten allerdings auch weiterhin
Unterstiitzungsbedarf.
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Wettbewerb:

Best Practice im Mobilitdtsmmanagement 2009.

Mobilitdtsmanagement wurde bisher erst sehr vereinzelt in Deutschland umgesetzt. Im Rahmen des Wettbe-
werbs ,,Best Practice im Mobilitdtsnanagement 2009“ haben die dena, das Bundesumweltministerium und
ihre Unterstiitzer Bundesverkehrsministerium und ACE Auto Club Europa sechs Vorreiter fiir betriebliches und
fiir kommunales Mobilititsmanagement ausgezeichnet. Die Prdmierung fand am 23. Juni 2009 im Rahmen
des dena-Kongresses ,energie.effizient.mobil.“ in Berlin statt.

Die Gewinner in der Kategorie
betriebliches Mobilitatsmanagement:

Universitatsklinikum
Freiburg.

Weil die Parkrdume knapp wurden und die Verkehrs-
mittelwahl 6kologisch sinnvoller werden sollte,
entschloss sich das Freiburger Klinikum zum Mobi-
lititsmanagement. I Mittelpunkt steht die Park-

raumbewirtschaftung. 30 Prozent der Einnahmen flie-

Benin ein Anreizsystem zum Verzicht auf die Nutzung
des Privatautos. Um den OV attraktiver zu machen,

wurde die Bahnstation , Klinikum*“ errichtet. Eine Mit-

fahrborse erleichtert die Bildung von Fahrgemein-
schaften. Eine Arbeitsgemeinschaft steuert die Vor-
haben und treibt ihre Weiterentwicklung voran. Die
Breite des MaBnahmenmixes inklusive umweltfreund-
licher Verkehrsmittel und FuBwege ist vorbildlich, das
Parkraumbewirtschaftungssystem innovativ-und das
gesamte Mobilitdtsnanagement preiswiirdig.




Lincoln
GmbH.

Uber die Halfte der 300 Mitarbeiter der Lincoln GmbH
in Walldorf wiirde den 6ffentlichen Nahverkehr
nutzen, wenn sie eine ErmaBigung erhielten. Durch

eine Betriebsvereinbarung in Zusammenarbeit von
Umweltmanagement, Personalverwaltung und Be-
triebsrat wurde die Idee uimgesetzt: Jeder Mitarbeiter
erhalt das Recht auf ein Jobticket - das Unternehmen
ubernimmt die Kosten. In Zusammenarbeit mit der

Best Practice im Mobilitatsmanagement 2009.
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Stadt Walldorf wurde eine iiberdachte Bushaltestelle
vor dem Verwaltungsgebéaude errichtet. Neue Mitar-
beiter erhalten eine Mobilitétsberatung. Mitfahrge-
legenheiten werden gefordert. Das schone Ergebnis:
Bereits 40 Prozent der Mitarbeiter nutzen heute das
Jobticket. Ein absolut vorbildliches Projekt fiir ein mit-
telstdndisches Unternehmen.

Region
Hannover.

Alle drei Verwaltungsstandorte der Region Hannover
mit rund 2.160 Mitarbeitern befinden sich in der In-
nenstadt. Die Stadtbahn hélt direkt vor der Tiir. Seit
2001 gibt es ein Jobticket. Trotzdem nutzten viele Mit-
arbeiter den Pkw, obwohl der Parkraum vor Ort be-
grenzt war. Ein neues Mobilitatsmanagement-Kon-
zept sorgte fiir Verbesserung. Die Mitarbeiter wurden
uber Faltblatter, Intranet, Mitarbeiterzeitung und

Infostande informiert. Beim Projekt ,Nachhaltige
Mobilitat 2007 wurden Fahrradtouren, Aktionstage,
Fahrradversteigerungen, Schnupperangebote fiir
Jobtickets sowie Mitarbeiterbefragungen durchge-
fuhrt. Tatsachlich stiegen viele Mitarbeiter aufs Fahr-
rad um. Das Konzept kann als Blaupause fiir andere
Verwaltungen dienen.
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Die Gewinner in der Kategorie
kommunales Mobilitdtsmanagement:

Landeshauptstadt
Miinchen.

Bereits bisher verfiigte Miinchen iiber ein attraktives
Angebot nachhaltiger Mobilitatsdienstleistungen.
Sie waren nur noch nicht bekannt genug. Dieses De-
fizit beseitigt das Gesamkonzept Mobilitdtsmanage-
ment ,Minchen - Gscheid Mobil“. Neubiirger, Kinder,
Jugendliche, Senioren und Unternehmen wurden ge-
zielt angesprochen. Besonders bei Neubiirgern konn-
ten mit einem professionellen Direkt- und Dialog-

marketingverfahren Erfolge erzielt werden. Es spricht
Leute systematisch personlich und individuell im Rah-
men eines Dialogs an. Am Ende gibt eine telefonische
Mobilitdtsberatung den Ausschlag zum Erfolg. Das An-
gebot einer Mobilitédtsberatung fiir Unternehmen, ein
Mobilitdtsportal im Internet und die neue Kampagne
»Radlhauptstadt Miinchen“ komplettieren das vielsei-
tige, in seinem Umfang bislang einmalige Konzept.




Stadt
Dortmund.

Dortmund ist der bedeutendste Verkehrsknoten-
punkt Westfalens. Schon 2004 wurde der ,,Masterplan
Mobilitat“ verabschiedet, der das Mobilititsmanage-
ment fest in kiinftige Planungen integriert. Darin
enthalten sind MaBnahmen fiir die Beschaftigten der

Stadtverwaltungen, Berufskollegs und Grundschulen:

Ausbau der alternativen Verkehrstrager, Einfiihrung

von Firmentickets, gezielte Verkehrserziehung. Das

Best Practice im Mobilitatsmanagement 2009.
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neue Gewerbegebiet PhoenixWest zeigt zudem, wie
in Dortmund Investoren fiir alternative Verkehrstra-
ger gewonnen werden. Durch das breite MaB3nah-
menbiindel wurde ein Anstieg des Fahrradverkehrs
und der Mitfahrgemeinschaften erreicht. Die Mobi-
litdtsberatung von Investoren und Firmen schon im
Planungsstadium ist vorbildhaft.

Stadt
Bruhl.

80 Prozent der 50.000 Einwohner Briithls wohnen we-
niger als zwei Kilometer vom Stadtzentrum entfernt -
gute Voraussetzungen, die Nahmobilitédt verniinftig
zu fordern. Im Mittelpunkt des Mobilitatsmanage-
ments standen daher der Auf- und Ausbau der Infra-
struktur fiir den 6ffentlichen Nahverkehr und der Um-
stieg auf klimaschonende Verkehrsmittel. Vor allem
der Fahrradverkehr wurde durch die Entwicklung des

Wegenetzes, den Aufbau einer Radstation und durch
Bike & Ride-Anlagen gefordert. Senioren und Neubiir-
ger wurden gezielt beraten, wie sie den OV optimal
nutzen. Die Stadtverwaltung mit ihren 650 Mitarbei-
tern ging mit einem betrieblichen Mobilitdtsmanage-
ment voran. Der breite MaBnahmenmix steigert die
Lebensqualitat in Brithl enorm.
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Wettbewerb:
Innovative Konzepte im
Mobilitatsmanagement 2010.

Der Erfolg von Mobilitdtsmanagement steht und fillt mit einem durchdachten Konzept, das gut auf den
Standort und die Zielgruppe zugeschnitten ist. 2010 haben die dena, das Bundesumweltministerium und ihre
Unterstiitzer Bundesverkehrsministerium und ACE Auto Club Europa daher insgesamt zehn besonders innova-
tive Konzepte fiir betriebliches und fiir kommunales Mobilitditsmanagement pramiert. Die Auszeichnung fand
am 10. Juni 2010 im Rahmen einer Abendveranstaltung in Berlin statt. Die Gewinner haben Investitionskosten-
zuschiisse fiir die Umsetzung ihrer Mobilitdtsmanagement-Konzepte zwischen 10.000 und 50.000 Euro erhalten.
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Die Gewinner in der Kategorie
betriebliches Mobilitatsmanagement:

SMA Solar
Technology AG.

Um das Mobilitiatsverhalten ihrer mehr als 5.500 Mitar-
beiter positiv zu beeinflussen, will die SMA Solar Techno-
logy AG in Niesetal bei Kassel ein umfangreiches Paket
von MafBBnahmen schniiren - von der Bereitstellung
mobiler Fahrradboxen mit iiberdachten Stellplédtzen
uber den Bau von Parkplatzen und Ladestationen fiir
Elektrofahrzeuge bis zu Gesprachen mit den Verkehrs-
betrieben, um das Angebot des 6ffentlichen Nahver-

kehrs auf die Bediirfnisse der Mitarbeiter abzustimmen.
Eine zwolfkopfige Arbeitsgruppe soll den Betriebsrat
einbeziehen und neue Mitarbeiter gezielt ansprechen,
um den Arbeitsweg optimal zu organisieren. Auch die
Gemeinde Niestetal soll kontaktiert werden, um das
Radwegenetz zu verbessern. Alles in allemn ein rundum

uberzeugendes Gesamtkonzept mit vielen innovativen
Anséatzen. Weitere Informationen dazu auf Seite 62.




Universitat
Bremen.

Die Universitiat Bremen besitzt zwar bereits ein nach
EMAS validiertes Umweltmanagement, allerdings
noch kein systematisches Mobilitdtsmanagement.
Auf dem Weg zur klimaneutralen Universitat will sie
nun auch bei der Mobilitit fiir mehr Effizienz sorgen.
Direkt bei der Universititsleitung angesiedelt, zahlen
ein Vermittlungssystem fiir Fahrgemeinschaften,

Aachener
Krankenhauser.

Vier Krankenhé&user haben sich zum gemeinsamen
Mobilitatsnanagement entschlossen, um die Fein-
staub- und Stickoxid-Werte in Aachen zu verbessern
und den Parkraumdruck zu senken: Alexianer Kran-
kenhaus Aachen GmmbH, Franziskus Kliniken gGmbH,
Luisenhospital Aachen, Katholische Stiftung Marien-
hospital Aachen und die Rehaklinik ,,An der Rosen-
quelle® Ziel: mehr Information, mehr intelligente

Innovative Konzepte im Mobilitadtsmangement 2010.
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Carsharing-Kooperationen, ein Express-Pendelbus,
ein Fahrradverleih, die Modernisierung der Fahrrad-
abstellplétze, ein Mobilitatsportal im Intranet sowie
Infomaterial und Aktionstage zu den geplanten Mag-
nahmen. Ausgezeichnet wurde ein verkehrstrager-
ubergreifendes Konzept mit bundesweiter Ausstrah-
lung. Weitere Informationen dazu auf Seite 76.

Mobilitat, mehr Elektromobilitdt. Neben Mobilitéts-
tagen sollen Infosdulen Interesse fiir das Thema we-
cken. Elektrofahrrader (Pedelecs) und Elektrofahr-
zeuge sowie die Bildung von Fahrgemeinschaften
erganzen das wegweisende Konzept. Mobilitatsma-
nagement im Verbund durchzufithren hat Vorbild-
charakter und verdient es, ausgezeichnet zu werden.
Weitere Informationen dazu auf Seite 30.

21



22

Der Industriepark
Hochst.

traffiQ und Infraserv Héchst entwickeln im Rahmen
des EU-Projekts ICMA ein Mobilitatskonzept fiir den
Industriepark Héchst, einen Industriestandort von
uber vier Quadratkilometern mit mehr als 90 Unter-
nehmen und 22.000 Mitarbeitern. Ziel ist es, den Anteil
des motorisierten Individualverkehrs substanziell zu
senken. Bestandteile des Konzepts sind innovative

Mobilitdtsangebote wie z. B. ein Fahrradverleihsystermn,
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ein Jobticket und eine Mobilitdtskarte, mit der Nahver-
kehr, Fahrradausleihe, Carsharing und Taxifahrten ein-
fach genutzt und abgerechnet werden. Begleitet wer-
den die MaBnahmen durch Informationskampagnen.
Das hohe Wirkungspotenzial und die sinnvolle Kom-
bination der Instrumente waren ausschlaggebend fiir
die Auszeichnung.

FERROPOLIS,

Green Music Initiative und MELT! 3S&

Fir das Kulturzentrum FERROPOLIS zwischen
Oranienbaum und Grafenhainichen haben die drei
Unternehmen ein Konzept erarbeitet, das sich auf die
Verlagerung des An- und Abreiseverkehrs des MELT!-
Festivals mit ca. 20.000 Besuchern pro Jahr konzent-
riert: Bis zu 20 Prozent der Besucher sollen zum Um-
stieg auf effiziente Verkehrsmittel motiviert werden.
Dazu sollen Mitfahrbérsen eingerichtet sowie neue
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Angebote fiir Bus- und Zugreisen geschaffen werden -
zum Beispiel Liegewagen, in denen die Besucher an-
reisen und vor Ort iibernachten kénnen. Bei der Aus-
wahl von Fahrzeugen fiir den VIP-Shuttle sollen die
CO,-Emissionen beriicksichtigt werden. Das Konzept
istinnovativ bei der Wahl der Zielgruppe und kann
als Vorbild fiir verkehrsintensive GroB3events dienen.
Weitere Informationen dazu auf Seite 40.




Innovative Konzepte im Mobilitatsmangement 2010.

Die Gewinner in der Kategorie
kommunales Mobilitdtsmanagement:

Stadtenetzwerk
Ruhrgebiet.

Mit mehr als fiinf Millionen Einwohnern auf iiber 4.000
Quadratkilometern ist das Ruhrgebiet der grof3te
Ballungsraum Deutschlands. In den Kommunalverwal-
tungen von Bochuin, Bottrop, Dortmund, Duisburg,
Essen, Gelsenkirchen und Oberhausen arbeiten rund
30.000 Beschéftigte. 80 Prozent von ihnen kénnten mit
dem Fahrrad fahren. Kiinftig soll ein Netzwerk Res-
sourcen, Investitionen und Kommunikation biindeln,
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damit Verwaltungen, Betriebe und Biirger motiviert
werden, sich an den verschiedenen Manahmen des
Mobilitdtsmanagements zu beteiligen. Bei Jobtickets
oder Carsharing-Angeboten kénnen giinstige Kondi-
tionen genutzt werden. Auch die Vergabe eines Preises
fur Mobilitatsmanagement steht auf der Agenda. Der
innovative Ansatz, bei dem zahlreiche Synergien ge-

nutzt werden kénnen, iiberzeugte - und gewann.
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Landkreis
Vechta.

Gerade im landlichen Raum verstarken sich die Pro-

bleme des 6ffentlichen Nahverkehrs. Der Landkreis
Vechta setzt daher auf ein integriertes ,Neues Mobi-
litatssystem®. Mit einem attraktiven 6ffentlichen Sys-
tem, das nicht nur den OV einbindet, soll die Mobilitéit
aller Einwohner gewéahrleistet und eine neue Mobili-
tatskultur etabliert werden. Wichtigstes Ziel ist die
Integration von Individual-, Werks- und Sonderver-
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kehren und OV sowie die Stirkung von Fahrgemein-
schaften, Radverkehr und Biirgerbussen mit Hilfe ei-
ner Mobilititszentrale. Optimierte Ubergidnge zum
OV sollen geschaffen werden. Ein iibergreifendes In-
fosystem fiir Abfahrtszeiten und ein OV-Leitsystem er-
ganzen das Konzept, das alle Akteure einbezieht. Der
Ansatz zeigt mustergiiltig, wie landliche Regionen
Mobilitdtsfragen angehen kénnen.

Gemeinden Fell
und Longuich.

In Longuich und Fell, rund 13 Kilometer nérdlich
von Tier, gibt es zwar viele Gaststatten, Hotelsund
Ubernachtungsangebote, aber noch keine gute An-
bindung an den 6ffentlichen Nahverkehr. Beide Ge-
meinden haben nun ein gemeinsames Mobilitdtsma-
nagement-Konzept erstellt. Dabei soll der Verkehr
innerhalb der Gemeinden verlagert werden, aber
auch der Verkehr nach Schweich und Trier. Dies soll

mit besseren Busanbindungen, Schnupperangeboten
fiir Pedelecs und einer betriebsiibergreifenden Koordi-
nation von Fahrgemeinschaften erreicht werden -auch
zwischen Beschéaftigten und Schiilern. Mitfahrhalte-
stellen in beiden Orten erganzen das wegweisende
Konzept, bei dem auch ein iiberregionales Leihfahr-
radsystem vorgesehen ist. Weitere Informationen
dazu auf Seite 43.




Stadt Weilheim in
Oberbayern.

In Weilheim mit 21.500 Einwohnern haben weniger
Autoverkehr, effiziente Nutzung der Infrastruktur,
Erreichbarkeit und Klimaschutz schon seit 2008 hohe
Prioritat. Unter der Marke ,Mobil mit Gefiihl* soll das
Mobilitdatsmanagement nun weiter entwickelt, besser
vermarktet und der motorisierte Individualverkehr

auf 40 Prozent reduziert werden. Dazu wird das Mobi-
lititsmanagement fiir Betriebe, kommunale Verwal-

Innovative Konzepte im Mobilitadtsmangement 2010.
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tung, Schulen und Besucher optimiert - etwa durch
ein Neubiirgermarketing mit Telefondialog sowie
durch eine Kampagne zu alternativen Kraftstoffen
und effizienten Antrieben. Die regionale Vernetzung
und der Erfahrungsaustausch mit der Metropolregion
Miinchen wird intensiviert. Preiswiirdig war vor allem
der breite Manahmenmix. Weitere Informationen
dazu auf Seite 69.

Auguste-Viktoria-Gymnasium und Y5 Y

Max-Planck-Gymnasium, Trier. > &

Auch in Trier bringen zu viele Eltern die Kinder mit
dem Auto zur Schule. Das gemeinsame Verkehrs-
management der beiden innerstadtischen Trierer
Gymnasien will den FuB3- und Fahrradverkehr fiir die
Schiiler aus dem Stadtgebiet intensivieren und Gefah-
renpunkte im Verkehr beseitigen. Eine Elternhalte-
stelle soll helfen, die Zahl der ,Elterntaxis“ zu redu-
zieren. Die 1.150 Schiiler und 225 Beschéaftigten sollen

motiviert werden, koordinierte Fahrgemeinschaften
zu bilden. Der Ausbau des Radverkehrsnetzes ist ge-
plant. Der 6ffentliche Verkehr soll optimiert werden.
Weil neben Lehrern auch Schiiler angesprochen wer-
den und die Idee der nachhaltigen Mobilitdt dadurch
auch neuen Generationen vermittelt wird, erhielt das
Projekt eine Auszeichnung. Weitere Informationen
dazu auf Seite 31.
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Erstberatungen fiir Betriebe

und Kommunen.

Ein zentrales Ziel des Aktionsprogramms war es, konkrete
Mobilitdtsmanagement-Manahmen anzustoen und auf
diesem Weg Best-Practice-Projekte zu generieren. 100 interes-
sierte und geeignete Unternehmen und Kommunen haben
daher im Rahmen von effizient mobil eine fiir sie kostenfreie
Erstberatung zum Thema Mobilitatsmanagement erhalten.
Die Auswahl der Beratungsempféanger hat ein Steuerkreis ge-
troffen, dem neben der dena das Bundesumweltministerium,
das Bundesverkehrsministerium und der ACE Auto Club Eu-
ropa angehorten. Durchgefiihrt wurden die Beratungen von
erfahrenen Mobilitdtsmanagement-Experten, die der Steu-
erkreis auf Basis einheitlicher Kriterien ausgewéhlt hat und
die in einer Online-Datenbank unter www.effizient-mobil.de
gelistet sind. So war eine hohe Qualitét, vor allem aber auch
eine einheitliche Evaluation der Beratungen maoglich.

Die Beratungen sind einem einheitlichen Standard und
Aufbau gefolgt: Grundlage bildete zunédchst eine Bestands-
aufnahme der Istsituation vor Ort. In den betrieblichen
Mobilitditsmanagement-Projekten wurden dabei die neu
entwickelten Erhebungsmethoden und -tools angewendet.

Auf dieser Basis haben die Berater - oft in enger Abstim-
mung mit den Unternehmen und Kommunen - besonders
geeignete Mafnahmen fiir den einzelnen Standort und die
jeweiligen Zielgruppen entwickelt und in einem Mobili-
tdtsmanagement-Grobkonzept dokumentiert. Mithilfe der
Wirkungsabschétzung konnten fiir die betrieblichen Projekte
auch die Potenziale zur Verkehrsverlagerung und zur CO,-
Reduktion aufgezeigt werden.

Den 100 beratenen Betrieben und Kommunen bieten die Kon-
zepte eine erste Grundlage fiir die Umsetzung eigener Mobi-
litdtsmanagement-Projekte. Einige haben noch wéhrend der
Beratung mit der Realisierung erster Manahmen begonnen.

Auf den folgenden Seiten werden die Konzepte mit ihren
zentralen Ansatzpunkten und MaB3nahmen vorgestellt.

Die angegebenen Wirkungspotenziale sind bei einer
vollstaindigen Umsetzung der Konzepte zu erwarten. Bei
Betrieben mit mehreren Standorten wurde der Fokus der
Untersuchung auf maximal drei exemplarische Standorte
gelegt. In diesen Fillen beziehen sich auch die dargestell-
ten Wirkungspotenziale nur auf den entsprechenden Teil
der Belegschaft. Wahrscheinliche Multiplikatoreffekte, die
durch eine Ubertragung auf weitere Standorte oder auch auf
das private Verkehrsverhalten der Beschéftigten entstehen,
sind hierbei noch nicht berticksichtigt.
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Aachener Krankenhduser

Luisenhospital Aachen, Franziskus Kliniken gGmbH, Alexianer Krankenhaus Aachen GmbH,

Katholische Stiftung Marienhospital Aachen und Rehaklinik ,,An der Rosenquelle®.

Viele Patienten, Besucher und Beschaftigte, von denen viele
im Schichtdienst oder in Teilzeit arbeiten: Krankenhé&user
haben mit der Mobilitdt besondere Probleme. Nachts oder
am Wochenende sind sie per OV oft nur schwer zu erreichen.
Die Folge: Die meisten fahren mit dem Auto. Zu StoBzeiten ist
der Parkraumdruck groB. Das Alexianer Krankenhaus Aachen
GmbH, die Franziskus Kliniken gGmbH, das Luisenhospital
Aachen, die Katholische Stiftung Marienhospital Aachen und
die Rehaklinik ,,An der Rosenquelle* haben sich daher zu einem
gemeinsamen Mobilititsmanagement entschlossen. Dabei
erhielt jedes Haus eine eigene Beratung, aus der MaBnahmen
nach den spezifischen Anforderungen abgeleitet wurden.

Neben Mobilitdtstagen in allen Hausern sollen Infosdulen in
den Eingangsbereichen der Kliniken das Interesse wecken.
Bei Krankenhdusern mit mehreren Standorten, wie dem
Alexianer Krankenhaus und der Stiftung Marienhospital,
waren neben den allgemeinen Dienstwegen im Stadtgebiet
Losungen fiir die Wege zwischen den Standorten gefragt.
Das Alexianer Krankenhaus baut entsprechend den Einsatz
von Fahrradern aus. Dariiber hinaus sollen fiir Dienstwege
Pedelecs geliehen werden kénnen. Bei den Hausern, wo dies
sinnvoll ist, kdnnen im ambulanten Pflegedienst Elektrofahr-

Agentur
fir Arbeit Trier.

Mit dem Fahrrad zu fahren, ist fiir die meisten Trierer mach-
bar: Nur 30 Prozent der Bevolkerung wohnen in einem
Hohenstadtteil, der groBte Teil im Tal. Zum Kern des Mobili-
tdtsmanagements fiir den Standort DasbachstraBBe der Agen-
tur fiir Arbeit in Trier gehort es daher, die 342 Mitarbeiter zu
motivieren, das Rad fiir den Weg zur Arbeit zu nutzen. Neben
einem Fahrradaktionstag mit Informations- und Service-
angeboten sind eine Pedelec-Schnupperphase, eine gemein-
same Rabattregelung mit dem lokalen Fahrradhandel sowie
Empfehlungen fiir Fahrradrouten geplant, bei denen die bes-
ten Wege durch das Stadtgebiet und das Umland dargestellt
werden. Ein digitales Anmeldesystem soll den bestehenden,
aber kaum genutzten Dusch- und Umkleideraum attraktiver
machen. Viele Mitarbeiter
wussten nicht einmal, dass
es eine solche Moglichkeit
gibt. Um auch jene 50
Prozent der Beschéftigten
in das Mobilitédtsmanage-
ment einzubeziehen, die
nicht in Trier, sondern im
landlich geprédgten Raum
leben, sollen betriebstiiber-

3

zeugde eingesetzt werden.
Die Bildung von Fahrge-
meinschaften tiber Mobil-
telefone wird vereinfacht -
inklusive einer Moblitatsga-
rantie durch entsprechende
Sonderregelungen. Das
Mobilitdtsmanagement-

Konzept der Aachener
Krankenhé&user belegte den
3. Platz fiir betriebliches Mobilitdtsmanagement beim Wett-
bewerb ,Innovative Konzepte im Mobilitdtsmanagement®.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.120 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 310.734 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 49 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 55t/a
Untersuchte Standorte: Franziskus Kliniken gGmbH und
Katholische Stiftung Marienhospital Aachen
Konzeptentwicklung: Swantje-Angelika Kiipper,
K+KKipper

greifende Fahrgemeinschaften koordiniert und geférdert
werden. Die betriebsinterne Vermarktung von Jobtickets und
die Anschaffung von Dienst-Pedelecs fiir innerstadtische
Dienstfahrten gehéren ebenfalls zum MaBnahmenpaket.

In Planung ist auch ein innerbetriebliches Mobilitétsportal zur
Organisation von Fahrgemeinschaften und falls notwendig
eine Heimfahrtgarantie.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 685 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 338.983 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 88 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 60t/a
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,

Biro fir Mobilitatsberatung & Moderation




Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Alten- und Krankenpflegeverein

Koln Longerich e.V.

Bis zu sieben Hausbesuche absolvieren die pflegenden
Mitarbeiter des Alten- und Krankenpflegevereins Kéln
Longerich e. V. (AKV) wéhrend einer Schicht. 90 Prozent der
Beschaftigten arbeiten in der Pflege. Fiir die betriebliche
Mobilitdt werden vor allem Dienstfahrzeuge genutzt. Weil
die meisten Einsatzorte nicht mehr als einen Kilometer vom
Standort entfernt sind, werden schon jetzt einige Fahrten
mit dem Fahrrad erledigt. Ein Ausbau dieses Anteils ist
eines der vorrangigen Ziele des Moblitdtsmanagement-
Konzepts des AKV. Ein Workshop und eine Mitarbeiterbe-
fragung ergaben, dass hier Potenziale bestehen. Um die
Hemmschwelle so gering wie moglich zu halten, ist auch
der Einsatz von Pedelecs vorgesehen. Vor allem fiir weniger
gelibte Mitarbeiter sind
diese leichter zu nutzen,
weil sie eine geringere kor-
perliche Fitness erfordern
als Fahrréder. Weiterer
Vorteil: Fiir Pedelecs ist
kein Fihrerschein erfor-
derlich, ebenso wenig wie
eine gesonderte Versi-

cherung. Auch was ihre

Arbeitswege angeht, haben die Mitarbeiter Interesse an
Alternativen: 17 Prozent der Beschaftigten wiirden auf den
OV umsteigen.

Werden die MaBnahmen des Konzepts konsequent umge-
setzt, fithrt das zu einer direkten Reduzierung der Auto-
fahrten - und das wiederum fiihrt zu einer Reduzierung

der Fahrzeugflotte. Wenn man zwei Reservefahrzeuge
berticksichtigt, kann der Bestand an Pkw von heute zwolf
auf sieben verringert werden. Um auch fiir schlechtes
Wetter geriistet zu sein, konnen im Winter zwei Mietwagen
genutzt werden. Unter dem Strich ist es moglich, 10 bis 40
Prozent der Pflegetouren ohne Pkw zu erledigen - und dabei
CO, und Geld zu sparen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 36 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 5.650 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 28 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 1t/a

Konzeptentwicklung: Michael Schramek, EcoLibro GmbH

Auguste-Viktoria-Gymnasium und
Max-Planck-Gymnasium, Trier.

Die beiden Trierer Schulen sind meist gut mit dem 6ffent-
lichen Nahverkehr zu erreichen. Trotzdem steigt die Zahl
der ,Elterntaxis®: Vater oder Miitter bringen ihre Kinder
mit dem Auto zur Schule - und holen sie wieder ab. Beim in
der Innenstadt von Trier angesiedelten Auguste-Viktoria-
Gymnasium und dem daneben liegenden Max-Planck-
Gymnasium wird die ohnehin prekéare Verkehrssituation
durch Elterntaxis noch verschérft. Ziel des gemeinsamen
Mobilitdtsmanagement-Konzepts beider Schulen ist es daher
vor allem, Gefahrenpunkte zu beseitigen und die Attrakti-
vitdt des FuB- und Fahrradverkehrs fiir die Schiiler aus dem

Stadtgebiet zu steigern.

Eine Elternhaltestelle soll die Zahl der Elterntaxis reduzieren
helfen. Die 2.200 Schiiler und rund 230 Beschéftigten sollen
motiviert werden, koordinierte Fahrgemeinschaften zu
bilden. In Abstimmung mit der Stadtverwaltung ist der Aus-
bau des Radverkehrsnetzes geplant, des Weiteren soll die
Planung und Umsetzung weiterer verkehrsberuhigender
MaBnahmen diskutiert werden. Im Dialog mit den Ver-
kehrsverbiinden und den Schultrédgern soll dariiber hinaus
der 6ffentliche Verkehr optimiert werden. Das Konzept der
beiden Gymnasien erreichte den 5. Platz beim Wettbewerb
L,Innovative Konzepte im Mobilitdtsmanagement 2010“ auch
deshalb, weil nicht nur Lehrer, sondern auch Schiiler ange-
sprochen werden und die Idee nachhaltiger Mobilitdt neuen
Generationen vermittelt wird.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.2.200 Schiiler und 230 Beschéftigte
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,
Biro fur Mobilitatsberatung und Moderation
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B. Braun
Melsungen AG.

B. Braun gehort weltweit mit mehr als 41.000 Mitarbeitern
zu den fithrenden Versorgern auf dem Gesundheitsmarkt.
Am Stammsitz in Melsungen gibt es rund zehn einzelne
Werke mit rund 5.500 Mitarbeitern.

Um sich aktiv fiir die Beschéaftigten einzusetzen, wurde am
Standort Melsungen ein Mobilitditsmanagement-Konzept
initiiert. Ziel ist die verbesserte Erreichbarkeit der Arbeitsplét-
ze, die Forderung der Mitarbeitergesundheit und ein Beitrag
zum Klimaschutz. Grundlage war eine Mitarbeiterbefragung,
die wichtige Informationen fiir die Planung konkreter MaB-
nahmen lieferte. Die Wege der Beschéftigten zur Arbeit sind
mit durchschnittlich 22 Kilometern relativ lang. In Verhand-
lungen mit dem Nordhessischen VerkehrsVerbund (NVV)
konnten fehlende Anbindungen der Werke an den OV ergénzt
werden. Dabei wird der Linienverkehr nun direkt tiber das
Werksgeldnde des Hauptwerks gelenkt, was fiir das Gebiet

des NVV einmalig ist. Dadurch ist auch der Anschluss an den
Bahnhof Melsungen gewéhrleistet. Die OV-Angebote sollen
nun schrittweise weiter ausgebaut werden. Da die Bereitschaft
zur Bildung von Fahrgemeinschaften sehr gro3 war, wurde
eine Plattform dafiir eingerichtet. Heute sind dort bereits rund
130 Orte erfasst. Ab 2011 werden die Mitarbeiter ein Jobticket

Berliner

erwerben kénnen. Uber das
Mobilitdtsangebot werden
sieregelmaBig per Intranet,
Flyer und Mobilitédtstage
informiert. Der Betriebsrat
der B. Braun Melsungen AG
war von Beginn an an allen
MaBnahmen beteiligt.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 5.500 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 7.140.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 230 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 1.265t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

PGN Planungsgruppe Nord

Stadtreinigungsbetriebe.

Die Berliner Stadtreinigung (BSR) ist mit iiber 5.000 Mitarbei-
tern an mehr als 30 Standorten und Standortgréen zwischen
zehn und 800 Personen das fithrende Entsorgungsunter-
nehmen in Berlin. Im Rahmen des Umweltmanagements
beschéftigte sich die BSR bereits in der Vergangenheit mit
dem betrieblichen Mobilitditsmanagement, um negative Um-
weltauswirkungen des betrieblichen Handelns zu reduzieren
und den Mitarbeitern neue Ideen und Angebote unterbreiten
zu konnen. Als Ergdnzung der bisherigen Unternehmensakti-
vitdten zum Thema Umwelt und Mobilitét zielt dieses Projekt
darauf, die schon eingefiihrten MaBnahmen wie Jobticket
und die Férderung des Fahrradverkehrs in ein Gesamtkonzept
einzubinden. Dafiir wurden zundchst das Mobilitétsverhalten
und die Mobilitdtsanspri-
che aller Mitarbeiter unter-
sucht. Hierzu wurde eine
unternehmensweite Mobili-
tatsbefragung und eine
Wohn- bzw. Standortanaly-
se wichtiger betrieblicher
Standorte durchgefiihrt.
Auf der Basis der gewon-
nenen Ergebnisse wurde

ein Grobkonzept geeigneter MaBnahmen zur Entwicklung
des betrieblichen Mobilititsmanagements erarbeitet, z. B. die
Forderung von Fahrgemeinschaften und die Ergdnzung des
Fuhrparks mittels Carsharing-Angeboten. Das Konzept wurde
mit den beteiligten Fachbereichen abgestimmt.

Da die BSR bereits in der Vergangenheit diverse MaBnahmen
zum betrieblichen Mobilitditsmanagement erfolgreich umge-
setzt hat, dient das Projekt in erster Linie zur Gestaltung eines
Gesamtkonzepts. Inhaltlicher Fokus waren dabei die Themen
Kommunikation und finanzielle Forderungen der Mitarbeiter
im Bereich der Mobilitdt. Im Projektzeitraum konnte eine sehr
positive und aktive Mitarbeit, besonders des Ressorts Umwelt-
management, beobachtet werden.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 600 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 282.486 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 83 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 50 t/a
Konzeptentwicklung: Axel Quanz,

\team red Deutschland GmbH




Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Bezirksamt Pankow von Berlin -
Abteilung Offentliche Ordnung.

Im Bezirksamt Pankow von Berlin gab es bisher noch kein
umfassendes betriebliches Mobilititsmanagement. Die
bestehenden Angebote sind kaum bekannt. Deshalb stehen
im Mittelpunkt des nun erarbeiteten Konzepts spezifische
Informationen und plakative Kommunikation iber Alter-
nativen zur Anfahrt mit dem Pkw. Etwa dartiber, welche
OV-Verbindungen es gibt, welche Vorteile die Fahrt zur
Arbeit mit dem Rad bietet und wie Kosten und Emissionen
durch die Kombination von FuBwegen, Radfahrten, Bahn-,
Bus- und Pkw-Nutzung verringert werden kénnen.

Zum Umdenken und Umsteigen beitragen sollen , Mobilitéts-
(standort)pldne*, in denen die zahlreichen Standorte des Be-
zirksamts, deren Erreichbarkeit auch untereinander, die dazu
passenden Mobilitdtsangebote und deren Nutzung informativ
und transparent herausgestellt werden. Plan bzw. Plattform
und abgeleitete MaBnahmen sollen den Beschéftigten und
Besuchern aufzeigen, dass die Bezirksamtsstandorte sehr
gut auch anders als mit dem Pkw erreicht werden kénnen.
Unterstiitzend sollen konsequentes Parkraummanagement,
auch in der Umgebung der Standorte, die Vereinbarung eines
Jobticketangebots und die Férderung des Services rund um
das Fahrrad entwickelt werden.

Die Mobilitédt der eigenen
Mitarbeiter verbessern —
aber auch ein Vorbild sein
fiir andere: Das sind die
beiden wichtigsten Ziele,
die das Generalvikariat des
Bistums Trier mit seinem
vielfdltigen MaBnahmen-

mix erreichen mochte. Wie
auch bei anderen Einrich-
tungen ist der Parkraum am Sitz des Generalvikariats in der
Trierer Innenstadt knapp. Obwohl die Parkplédtze bewirt-
schaftet werden, fahrt rund die Halfte der 430 Mitarbeiter
mit dem Auto zur Arbeit. Einer der Griinde: Im Schnitt
wohnen die Beschéftigten rund 30 Kilometer von ihrem Ar-
beitsplatz enfernt - mit dem 6ffentlichen Nahverkehr sind
solche Strecken oft schwer zu bewaéltigen. Deshalb ist die
gute Anbindung des Standorts an den OV - der Hauptbahn-
hofliegt in unmittelbarer Nahe - fiir viele kein Argument
fiir einen Umstieg. Das Mittel der Wahl, um den Anteil der
Pkw-Fahrer auf dem Weg zur Arbeit auf unter 50 Prozent
zu senken, sind deshalb hier Fahrgemeinschaften, verstarkt
auch tiberbetriebliche. Mitarbeiter, die in Tier oder dem

Fur eine Einschédtzung des
Erfolgs der beabsichtigten
MaBnahmen ist es zum
gegebenen Zeitpunkt noch
zu friih. Allerdings plant
das Bezirksamtskollegium
einen baldigen Einstieg in
die Angebote. Das Bezirks-
amt Pankow mochte seinen
Birgern mit gutem Beispiel
vorangehen und als groBter Bezirk von Berlin im Kontext der
Bezirke tiber sein Mobilitditsmanagement ein Zeichen setzen.

~
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.195 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.242.938 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschéaftigtem: 184 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 220 t/a
Untersuchte Standorte: Rathaus Pankow und
Prenzlauer Berg-WeilRensee-Storkower Stral3e
Konzeptentwicklung: Reinhard Crome,

\team red Deutschland GmbH

direkten Umland zu Hause sind, sollen dariiber hinaus zum
Umstieg auf den Umweltverbund motiviert werden. Um
aber auch die betriebliche Mobilitdt umweltschonender

zu gestalten, sollen Dienstfahrten innerhalb der Stadt Trier
kiinftig mit Dienst-Pedelecs erledigt werden.

Das Konzept setzt auf individuell und bedarfsgerecht abge-
stimmte MaBnahmen sowie auf Synergieeffekte der Fahrge-
meinschafts- und Radverkehrsférderung mit MaBnahmen in
den Bereichen Arbeitsorganisation und Kommunikation. Das
Spektrum der geplanten MaBnahmen reicht dabei von tiber-
dachten Fahrradstdndern und einem Pedelec-Probebetrieb
bis zur Einrichtung von Tele- und Heimarbeitsplédtzen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 417 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 564.972 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 240kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 100t/a
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,

\BUro far Mobilitatsberatung & Moderation
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BMW AG -
Niederlassung Berlin.

Die Beschaftigten eines Automobilunternehmens zur Fahrt
mit Bus, Bahn oder dem Fahrrad zu bewegen, ist eine beson-
dere Herausforderung. Die Forderung von Mitfahrgemein-
schaften steht daher an erster Stelle der MaBnahmen des neu-
en Mobilitdtsmanagements der BMW-Niederlassung Berlin.
Bisher tauschen sich die Mitarbeiter tiber eine Art schwarzes
Brettim Intranet aus. Da in der Niederlassung aber ,nur* 330
Menschen beschiftigt sind, ist kiinftig auch eine Kooperation
mit Pendlerportalen im Internet vorgesehen. In der Ndhe der
BMW-Niederlassung befinden sich weitere Unternehmen,
mit deren Mitarbeitern Fahrgemeinschaften gebildet werden
konnen. Um die Informationen iiber den 6ffentlichen Nahver-
kehr und die giinstigen Jahres-Abonnements der Berliner Ver-
kehrsbetriebe besser zu
verbreiten, sind Informati-
onstage geplant. AuBerdem
soll die Priasenz der OV-An-
bieter in der Niederlassung
verstetigt werden. Und
nicht zuletzt soll es verstark-
te Bemithungen geben,

die Anzahl der Mitarbeiter
zu erhohen, die mit dem

Bremer Senator fur

Fahrrad zur Arbeit kommen. Nicht nur neue Fahrradstander,
sondern auch Informationen tiber die schnellsten Anfahrts-
wege sollen hier helfen, die Motivation zu erhéhen.

In Kiirze starten die Vorbereitungen einer gro8en Gesund-
heitskampagne, die von der BMW-Zentrale in Miinchen koor-
diniert wird. Geplant ist, dass sich die Betriebskrankenkasse
des Unternehmens daran sowohl inhaltlich als auch finanziell
beteiligt; rund 80 Prozent der Mitarbeiter sind bei der BKK
krankenversichert. Der Grundgedanke dabei: Weil Radfahren
hilft, Ubergewicht zu reduzieren, fithrt dies langfristig zu
weniger Ausgaben u. a. fiir Herz- und Kreislauferkrankungen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.222 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.327.684 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 106 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 235t/a
Untersuchte Standorte: HuttenstraRBe und Spandau
Konzeptentwicklung: Martina Hertel,

kteam red Deutschland GmbH

Umwelt, Bau, Verkehr und Europa.

Dass eine Umweltbehérde auch beim Mobilitditsmanagement
ein Vorbild sein mdchte, liegt nahe. Das vorliegende Konzept
des Bremer Senators fiir Umwelt, Bau, Verkehr und Europa
stellt denn auch die Mobilitédt bei der Erfiillung der eigenen
Aufgaben in den Mittelpunkt. Ziel des Projekts: Potenziale
aufzusptiren, mit denen nicht nur der CO,-AusstoB insgesamt
reduziert werden kann, sondern auch die Kosten sinken. Die
Ausgangslage ist vielversprechend: Die Dienststelle verfiigt
uber zwei Hauptstandorte im Bremer Zentrum, die rund 700
Meter voneinander entfernt sind - an jedem Standort arbeitet
je etwa eine Halfte der 545 Beschéftigten. Weil es sich um
typische Innenstadtlagen handelt, ist die Anbindung an den
offentlichen Personennahverkehr sehr gut. Mit Blick auf die
betriebliche Mobilitdt wird empfohlen, die Auslastung der
vorhandenen Dienst-Pkws unter Einbeziehung von Carsha-
ring-Anbietern zu optimieren, dazu ist die Einfithrung eines
Fuhrparkmanagements ein denkbarer Weg. Die dienstliche
Nutzung privater Fahrzeuge sollte reduziert werden, weil es
sich dabei meist um wenig umweltfreundliche Modelle han-
delt. Das Jobticket, das den Umstieg der Mitarbeiter auf den
Umweltverbund fiir den Weg zur Arbeit férdert, wird auch
fiir Dienstfahrten genutzt. Fiir dienstliche Vielfahrer wird
die Anschaffung von BahnCards iibernommen.

Neben der Kostenersparnis Der Senator

fiir die Behorde sind es vor Umwelt, Bau, Verkeh
allem die Potenziale zur Eurges
CO,-Reduzierung und die
entsprechende Vorbild-
funktion als Mitarbeiter im
Umweltressort, mit denen
die Beschéaftigten zum
Umdenken und Umsteigen
motiviert werden kénnen.
Fazit: Auch wenn beim Bremer Senator fiir Umwelt, Bau,
Verkehr und Europa schon groer Wert auf umweltvertrag-
liche Mobilitdt gelegt wird, konnte eine explizite ,Richtlinie
fur dienstliche Mobilitat“ helfen, alle Potenziale noch besser
zu nutzen.

(- . .
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 545 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 39.548 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 13 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 7t/a

kKonzeptentwicklung: Knut Petersen, EcoLibro GmbH




Chocoladenfabriken
Lindt & Springli GmbH.

Die Herstellung von siiBen Kostlichkeiten hat fiir die Umwelt
nicht nur Schokoladenseiten. Deshalb umfasst die CSR-Strate-
gie des Lindt-Konzerns auch Aspekte des Umwelt- und Klima-
schutzes - nicht zuletzt ein Umweltmanagement am Standort
Aachen. Im Rahmen einer Mobilitditsmanagement-Beratung
wurden die Méglichkeiten zur Verlagerung von Pkw-Allein-
fahrten auf Fahrgemeinschaften und andere Verkehrsmittel
betrachtet. Ziel war die Reduzierung von CO,-Emissionen -
und die Verkniipfung des Projekts effizient mobil mit den
strategischen CSR-Zielen. Der Beratung gingen Aktionen zur
Forderung des Radverkehrs, zur Nutzung des OV und zur
Einfiihrung eines Jobtickets voraus. Eine zuséatzliche Heraus-
forderung besteht im Kundenverkehr des Werksverkaufs.
Ausgangspunkt der Uber-
legungen war deshalb die
Parksituation im Umfeld.
Zur Optimierung der Mit-
arbeiterverkehre wurden
erhebliche Potenziale zur
Verlagerung auf den nicht
motorisierten Individual-
verkehr und die 6ffentli-

chen Verkehrsmittel identi-

Commerzbank
AG.

Etwa 12.000 Menschen sind bei der Commerzbank in Frank-
furt beschéftigt und arbeiten iiberwiegend an einem der
zentralen Standorte in der Innenstadt. Diese sind sehr gut

mit Bus und Bahn zu erreichen. Uber die Hélfte der Beschéf-
tigten nutzen Bus und Bahn fiir den Arbeitsweg, ein Viertel
den eigenen Pkw. Mehr als die Hélfte pendelt tdglich mehr

als 25 Kilometer. Nur ein geringer Teil (elf Prozent) hat einen
Arbeitsweg von unter fiinf Kilometern. Die Radnutzung auf
diesen Strecken ist bereits sehr ausgeprégt. Das Mobilitéts-
management-Konzept der Commerzbank enthélt konkrete
Vorschldge zur Forderung der Bus- und Bahnnutzung, zur
Bildung von Fahrgemeinschaften und zur Starkung des Rad-
verkehrs. Es sollen alle Beschéftigtengruppen von dem Mobili-
tatsmanagement profitieren - egal ob sie zu Fu3, mit dem Rad,
mit Bus und Bahn oder dem eigenen Pkw unterwegs sind.

Derzeit werden die Rahmenbedingungen fiir ein Jobticket
gepriift, wie auch eine Mobilitatsauskunft und eine Fahrge-
meinschaftsvermittlung im Intranet. Ebenso wird untersucht,
inwieweit Fahrgemeinschaften auf den knappen firmeneige-
nen Stellpldtzen bevorzugt parken konnen. Um die Fahrrad-
nutzung weiter zu unterstiitzen, bedarf es mehr und besserer
Abstellpldtze. Auch Dusch- und Umkleidemdoglichkeiten sind

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

fiziert. Mit dem Mobilitatsbeauftragten wurden MaBnahmen
entwickelt, um diese Potenziale zu realisieren. Im Umfeld des

Standorts stehen erhebliche Verdnderungen in der Verkehrs-

und Parkinfrastruktur an. Deshalb - und infolge der Weiter-

entwicklung der CSR-Strategie des Konzerns - soll das Konzept
zu einem spédteren Zeitpunkt erneut aufgegriffen werden.

Die entwickelten strategischen MaBnahmenvorschlage
wurden der Geschéftsleitung prasentiert. Kurzfristig um-
setzbare MaBnahmen wie die Bildung zusatzlicher Fahrge-
meinschaften sollen weiter vorangebracht werden. Hierzu
wurde in der Kantine ein schwarzes Brett fiir die Mitfahr-
borse aufgehangt, an dem Mitarbeiter ihre Wiinsche und
Angebote ankiindigen kénnen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.165 Beschéaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.146.893 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschéaftigtem: 176 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 380 t/a
\Konzeptentwicklung: Johannes Auge, B.A.U.M.

noch nicht tiberall ver-
figbar. Mit zunehmender
PedelecNutzung sollten
auch Auflademoéglichkeiten
geschaffen werden. Zur
Verbesserung der Radwege
im Umfeld ist die Stadt
Frankfurt gefordert. Welche
der MaBBnahmen konkret
umgesetzt werden, wird ak-
tuell beraten. Fest steht jedoch: Eine umfassende Kommuni-
kation zur Einfithrung des Mobilitditsmanagements soll eine
breite Akzeptanzim gesamten Unternehmen schaffen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 7.118 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 17.288.136 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 430 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 3.060 t/a
Untersuchte Standorte: Dienstleistungszentrum,
Estrella und Goldenes Haus, Gallileo und Fiirstenhof
\Konzeptentwicklung: Gisela Stete, Steteplanung
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Deutsche Post

DHL Zentrale (Posttower).

Im Rahmen seiner Strategie 2015 hat der Konzern Deutsche Post
DHLnachhaltiges Wirtschaften als einen Schwerpunkt seiner
kiinftigen Wachstumsstrategie definiert. Effizientere und
umweltfreundliche Fahrzeuge in die Flotte von Deutsche Post
DHL einzubinden, ist Teil des weltweiten Programms GoGreen,
das sich auf Manahmen zum Umweltschutz konzentriert. Eine
weitere wichtige Sdule des GoGreen-Programms von Deutsche
Post DHL ist die Einbindung von Management und Mitarbei-
tern in den aktiven Klima- und Umweltschutz. Mit dem Bau
der Konzernzentrale, dem Posttower, und der Verlagerung
weiterer Firmenbereiche in das ehemalige Regierungsviertel
ist eine neue verkehrliche Situation entstanden. Die Erreichbar-
keit des Posttowers ist insgesamt gut. Eine Haltestelle des OV
befindet sich direkt am Haupteingang des Posttowers, es gibt 50
Fahrradabstellpldtze und rund 900 Parkplétze. Im Posttower
selbst sind ca. 2.200 Mitarbeiter der Deutschen Post AG beschéf-
tigt. Zentral fiir das MaBnahmenkonzept ist die Gestaltung der
innerbetrieblichen Mobilitdtim und zwischen verschiedenen
Standorten der DHL. Ubergeordnetes Ziel ist die Verbesserung
der Umweltbilanz des Unternehmens. Weitere wichtige Themen
sind die Verbesserung der Erreichbarkeit des Unternehmens fiir
Beschéftigte sowie fiir Kunden, Besucher und Lieferanten. Zu-
gleich sollen die Mitarbeiterzufriedenheit erh6ht und die Kosten

Deutscher Wetterdienst
Offenbach.

Der Deutsche Wetterdienst (DWD) ist mit dem OV komforta-
bel zu erreichen: tiber vier S-Bahnlinien, zwei StraBenbahn-
linien und eine Buslinie mit eigener Haltestelle ,,Deutscher
Wetterdienst®. Auch tiber die Autobahnen A3 und A 661
sowie iber die stadtischen Haupt- und BundesstraBBen ist der
Verwaltungssitz des DWD gut erreichbar.

Ziel des Mobilitdtsmanagement-Konzepts ist es, die ausge-
wogene Verteilung der Verkehrsmittelnutzung durch die
Beschéftigten weiter in Richtung Umweltverbund zu lenken.
Zurzeit nutzen noch rund 50 Prozent der Mitarbeiter das
Auto, 27 Prozent die 6ffentlichen Angebote des Rhein-Main-
Verkehrsverbunds (RMV), 18 Prozent kommen mit dem Rad
und fiinf Prozent zu FuB zur Arbeit. Der relativ hohe Fahrrad-
anteil erklart sich aus der bestehenden Zusammenarbeit des
DWD mit ,,bike+business®. Dieser Anteil soll 2011 mit weite-
ren Aktionen ausgebaut werden. Ebenso ist es ein Ziel, durch
interne Aktivitdten den FuBgédngeranteil weiter zu erhdhen.
Ein groBes Potenzial fiir CO,-Einsparungen steckt in der akti-
ven Vermittlung von Fahrgemeinschaften - aber auch im
professionellen Fuhrparkmanagement. Hier ist eine fachliche
Beratung empfohlen. Potenzial zur Starkung des OV istin
der Belegschaft vorhanden: Die Gruppe der OV-Nutzer lieBe

fiir Geschéftsreisen reduziert
werden. Der Schwerpunkt
liegt daher in der Organisati-
onvon neuen Angeboten fiir
die Mitarbeiter, wie Carsha-
ring oder einem speziellen
Serviceangebot fiir Radfahrer.

Die Realisierung des MaB-
nahmenkonzepts fiir den
Standort Posttower wird in Zusammenhang mit der Um-
setzung entsprechender PilotmaBnahmen im Bereich DHL
Solutions & Innovations am Standort des DHL Innovation
Centers in Troisdorf gepriift. Die in der Mitarbeiterbefra-
gung genannten MaBnahmen zur Erreichbarkeit und zur
OV-Anbindung der Standorte werden an die Stadt Bonn als
zustandigen Aufgabentrager ibermittelt.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: 2.200 Beschaftigte
Konzeptentwicklung: Swantje-Angelika Kiupper,
K+KKupper

sich auf rund 37 Prozent aus-
weiten. Die Umsetzung wird
dadurch erschwert, dass der
DWD die erforderliche An-
schubfinanzierung zu einem
RMV-Jobticket aufgrund sei-
ner gesellschaftsrechtlichen
Struktur nicht leisten kann.

Zurzeit gibt es vom RMV
kein Alternativangebot zur
Einfiihrung eines Jobtickets. Weitere Verhandlungen mit der
RMV-Tarifabteilung stehen an. Dariiber hinaus miissen auch
die zustdndigen Ministerien einen Alternativweg fiir ihre Be-
hérden zur Finanzierung des Jobtickets finden.

(Die wichtigsten Projektdaten.
Untersuchte Zielgruppe: 955 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 790.960 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 147kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 140t/a
Konzeptentwicklung: Thomas Stahl,

\LNO Lokale Nahverkehrsorganisation Offenbach GmbH




Deutsches Zentrum fur

Luft-und Raumfahrte.V.

Die Fahrzeit ist sicher eines der hdufigsten Argumente vieler
Pendler, den Pkw fiir den Weg zur Arbeit und zuriick zu nut-
zen: Besteht keine direkte Nahverkehrsverbindung, ist das
Auto meist schneller. So brauchen Mitarbeiter der Deutschen
Gesellschaft fur Luft- und Raumfahrt (DLR) in K61n-Porz 25
bis 35 Minuten fiir die Fahrt von Bonn aus; dort wohnen
viele Beschéftigte. Zu den interessantesten MaBnahmen im
Mobilitditsmanagement-Konzept der DLR gehort es daher,
einen Shuttle zwischen dem Flughafen K6ln/Bonn und dem
Standort einzurichten. Damit kénnten nicht nur Dienstrei-
sende vom Airport abgeholt werden, in Kombination mit
dem Flughafenbus der Verkehrsbetriebe verlangert sich die
Fahrzeit fiir Bonn-Pendler nur um etwa fiinf Minuten. Um die
Mitarbeiter weiter zur An-
derung ihres Mobilitdtsver-
haltens zu motivieren, ist
auBerdem eine intelligente
Mitfahrborse im Intranet
vorgesehen. AuBerdem
sollen Dienstfahrrader zur
Ausleihe angeschafft wer-
den, flankierend werden

die bei einer Mitarbeiter-

DHL
Solutions & Innovations.

Um die Wette CO, sparen - so einfach kann Klimaschutz sein. Ge-
nau das moéchte DHL Solutions & Innovations mit dem Projekt
Simply Green erreichen, das zum Konzernprogramm GoGreen
gehort. Das Prinzip: Mitarbeiter werden mit Anreizen motiviert,
Klimaschutzpunkte, Fahrradkilometer oder , Effizienzkilometer*
zu sammeln und z. B. bei Geschéftsreisen und dem Weg zur
Arbeit CO,-Emissionen zu reduzieren. Der Bereich DHL Solutions
& Innovations spielt als ,,Think Tank* des Unternehmens auch
hier eine Vorreiterrolle. Denn obwohl nur ca. 50 Mitarbeiter
dort beschéftigt sind, entsteht durch Veranstaltungen im DHL
Innovation Center in Troisdorf mit etwa 10.000 Besuchern pro
Jahr ein erhebliches Verkehrsaufkommen. Im Vordergrund der
MaBnahmen des betrieblichen Mobilitdtsmanagements stehen
auch Fahrten der Mitarbeiter zwischen den DHL-Standorten,
etwa der Weg von Troisdorf zum Posttower in Bonn. Das Konzept
erganzt die bereits bestehenden Ansdtze im Rahmen von
Simply Green, indem die Bildung von Fahrgemeinschaften
und die Benutzung von Fahrradern fiir Dienstwege gefordert
werden. Hierzu wurden sogar 20 Fahrrédder fiir die Mitarbei-
ter angeschafft. Der Bahnhof Spich ist zu FuB fiir Besucher nur
schwer zu erreichen, nicht nur weil der Weg 10 bis 15 Minuten
dauert, sondern auch aufgrund schlechter Beschilderung
und Beleuchtung - hier soll die Stadt Troisdorf um Abhilfe

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

befragung zum OV und zum Radwegenetz zusammenge-
tragenen Verbesserungsvorschldge an die Stadte K6ln und
Troisdorf herangetragen.

Im Juni 2010 fiihrte die DLR auf ihrem Geldnde bereits den
zweiten Mobilitatstag durch. Gekoppelt mit einem Tag der
offenen Tiir hatten die Koélner Verkehrsbetriebe und andere
Verkehrsdienstleister der Region Informationsstdnde einge-
richtet. Daneben konnte man nicht nur sein Fahrrad reparie-
ren lassen, sondern auch seine Reaktion im StraBenverkehr
testen. Der rege Andrang war ein deutlicher Beweis dafiir,
dass Verantwortliche und Beschéftigte der DLR in Sachen
Mobilitditsmanagement an einem Strang ziehen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.650 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.090.395 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 224 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 370 t/a
Konzeptentwicklung: Swantje-Angelika Kiupper,
K+KKuipper

L PP

gebeten werden. Ein Teil
der geplanten MaBnahmen
wurde im Laufe des Jahres
2010 bereits umgesetzt, eng
angelehnt an die Planung am
Standort Posttower Bonn. Fiir
das Sammeln von ,Fahrrad-
kilometern® hat sich Simply
Green zum Beispiel mit dem
Gesundheitsmanagement
zusammengdetan. Aufgrund der erfassten geradelten Kilome-
ter werden die Mitarbeiter jetzt konzernweit auch tiber ihre
CO,-Einsparung und die verbrannten Kalorien informiert. Die
Kampagne steht unter dem Motto , Fitness und Klimaschutz*.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 36 Beschéftigte

Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 33.898 km/a*

CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 167 kg/a*

CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 6t/a*

Konzeptentwicklung: Swantje-Angelika Kipper,
\K+K Kipper

J

* Die Angaben beziehen sich nicht auf das gesamte ,,Simply Green* Projekt, sondern
auf das im Rahmen von effizient mobil konzipierte Mobilitdtsmanagement.
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E.ON
Energie AG.

Mit tiber 88.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von rund 82
Mrd. Euro im Jahr ist E.ON eines der groBten privaten Strom-
und Gasunternehmen weltweit. Die E.ON Energie AG mit Sitz
in Miinchen nahm als Pilotstandort am Aktionsprogramm
effizient mobil teil, um die gewonnenen Erkenntnisse zu den
untersuchten Themen Arbeitsweg und Dienstreisen fiir wei-
tere E.ON-Standorte zugédnglich zu machen und diese fiir das
Thema nachhaltige Mobilitidt zu motivieren. Um Dienstreisen
zuvermeiden, bietet E.ON zum Beispiel virtuelle Konferenzen
an: WebEX-, TelePresence-, Video- und Telefonkonferenzen
werden bereits gut genutzt, und das Potenzial fiir eine Aus-
weitung ist vorhanden. Ziel dabei ist es, die letzten technischen
Hiirden zu beseitigen und spezielle Anreize zu schaffen -
etwa mehr Webcams be-
reitzustellen oder tiber
Schulungen die Nutzung
der verschiedenen Konfe-
renzarten aufzuzeigen.
AuBerdem bietet der Stand-
ortin Miinchen eine sehr
gute Fahrradinfrastruktur.
Der Anteil der Fahrrad-
fahrer kénnte von 26 auf

edding
AG.

Die edding AG ist fiir die Produktion und den Vertrieb der

Konzernmarken in ca. 110 Landern der Erde verantwortlich.
Die Hauptverwaltung liegt in Ahrensburg, am Stadtrand

von Hamburg. Durch die Regionalbahn R10 sowie die Ul ist
Ahrensburg an den Hamburger Verkehrsverbund ange-
schlossen. In Kiirze wird eine neue Regionalbahn-Haltestelle
in Betrieb genommen, nur ca. 500 m vom Betriebsgeldnde
entfernt. Radwege fiithren bis ins Gewerbegebiet. Die Fahr-
zeugflotte besteht bereits zum Teil aus umweltschonenden
Fahrzeugen mit niedrigem Spritverbrauch und geringem
CO,-AusstoB. Bei der edding AG gehort das betriebliche
Mobilitditsmanagement zum Unternehmenskonzept. Um die
Thematik zu bestdrken und zu beschleunigen, hat sich das
Unternehmen fiir eine Mobilitatsberatung beworben. Hierzu
wurden eine unternehmensweite Mobilitdtsbefragung und
eine Wohn-/Standortanalyse am Standort Ahrensburg durch-
gefiihrt. Auf der Basis der gewonnenen Ergebnisse wurde ein
Grobkonzept geeigneter MaBnahmen zur Entwicklung des
betrieblichen Mobilitdtsmanagements erarbeitet.

Fir die dauerhafte Umsetzung und die Weiterentwicklung
des Konzepts hat die Firmenleitung eine Umweltmanage-
mentbeauftragte bestimmt. Die Fahrradunterstande

36 Prozent steigen, weil allein 43 Prozent der Mitarbeiter
im Einzugsgebiet bis zehn Kilometer entfernt wohnen. Zur
Forderung des Radverkehrs empfiehlt E.ON seinen Mitarbei-
tern den internetbasierten Fahrradroutenplaner der Stadt
Minchen mit Kartendarstellung der Route und detaillierter
Wegbeschreibung. In der firmeneigenen Tiefgarage stehen
150 wettergeschiitzte Fahrradstellplatze zur Verfiigung.
Zusatzlich stehen allen Mitarbeitern insgesamt vier Betriebs-
fahrrader mit Helm und Fahrradschloss fiir geschéftliche und
private Termine zur Verfiigung. Die Fahrrader werden von
E.ONregelméaBig gewartet und erfreuen sich bei der Beleg-
schaft groBer Beliebtheit.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 502 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 395.480 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 139 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 70t/a
Konzeptentwicklung: Carmen Schnaidt, B.A.U.M.

werden erweitert und eine
jahrliche Aktion fiir Radfah-
rer wird stattfinden. Positiv
istauch das groBe Interesse
der Mitarbeiter an der neuen
Bahnanbindung. Die Nut-
zung wird durch die Ein-
fithrung der Proficard von

der edding AG unterstiitzt.
Durch die Einfiihrung eines
Videokonferenzsystems werden viele Geschéftreisen un-
notig. Und seit kurzem steht fiir innerbetriebliche Kurzstre-
cken ein Elektroauto zur Verfiigung.

(- . .
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 147 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 282.486 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 340 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 50t/a

\Konzeptentwicklung: Dieter Briibach, B.A.U.M.




Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG und
HEAG Stidhessische Energie AG (HSE).

Die HEAG Stidhessische Energie AG (HSE) ist ein eigenstan-
diger Dienstleister fiir Energie, Wasser und Entsorgung. Die
Vertriebstochter ENTEGA Vertrieb GmbH & Co. KG (ENTEGA)
versorgt tiber eine Million Menschen mit Strom, Gas, Warme
und Trinkwasser. Der gesamte HSE-Konzern steht auf allen
Stufen der Wertschopfung fiir Zukunftsfahigkeit und nimmt
nun die Mobilitét seiner Mitarbeiter ins Blickfeld. Um die
beabsichtigte Breitenwirkung zu erzielen, wird der Mobili-
tdtsmanagement-Prozess an den zwei ENTEGA-Standorten in
Mainz und Darmstadt sowie der HSE in Darmstadt umgesetzt.
Die Gesamtstrategie gliedert sich in drei inhaltliche Sdulen
und ein organisatorisches Dach: , Effiziente Dienstmobilitat”
dient dazu, die unverzichtbaren Arbeitswege mit geringerem
Energieverbrauch zuriick-
zulegen. ,Neue Mitarbeiter
nachhaltig mobil“ soll moti-
vieren und unterstiitzen, in
der Umbruchsituation des
Arbeitsplatzwechsels den
Arbeitsweg effizient und
umweltfreundlich zuriick-
zulegen. ,Vorteile fiir FuB,
Fahrrad, Bus, Bahn und Fahr-

gemeinschaften” umfasst schlieBlich eine Reihe informato-
rischer, organisatorischer und infrastruktureller MaBnahmen,
welche die Nutzung der Verkehrsmittel des Umweltverbunds
offensiv unterstiitzen. Das organisatorische Dach schlieBlich
sorgtinnerhalb der Unternehmen fiir die dauerhafte Umset-
zung und Weiterentwicklung des Mobilitditsmanagements.

Das Konzept besticht durch die Anpassung der MaBnahmen
an die spezifischen Potenziale der Standorte wie die Dienst-
mobilitdt mit Elektrorollern und Strom aus erneuerbaren
Quellen, die gezielte Motivation neuer Mitarbeiter zu nach-
haltiger Mobilitat und die Verbesserung der FuB- und Radver-
kehrsinfrastruktur.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 371Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.073.446 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 512kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 190 t/a
Untersuchte Standorte: Entega Mainz, Entega Darmstadt,
HSE Darmstadt

Konzeptentwicklung: Dr.Volker Blees, Verkehrslésungen

Ev.-Luth. Diakonissenanstalt

Dresden e.V.

Im Krankenhaus Diakonissenanstalt Dresden arbeiten etwa
750 Menschen, von denen drei Viertel in der Stadt oder in
unmittelbar angrenzenden Orten wohnen. Die durchschnitt-
liche Weglange zur Arbeit betrdgt 13 Kilometer. Die Beschéaf-
tigten legen jeden zweiten Arbeitsweg mit dem eigenen Pkw
zurick, je ein Fiinftel kommt mit Bus und Bahn oder per Rad,
etwa ein Zehntel 1auft zur Arbeit. Auf dem Klinikgeldnde
befinden sich nur 22 Pkw-Stellplatze, die Ambulanzen und
Cheférzten vorbehalten sind. Teile der Belegschaft und der
Besucher parken ihre Fahrzeuge im 6ffentlichen Raum rund
um das Krankenhaus, wo es immer wieder zu Engpédssen
kommt. In erster Linie um zu signalisieren, dass das Problem
Parkplatzknappheit erkannt wurde, hat die Diakonissenan-
stalt Anfang 2010 einen Parkplatzeinweiser eingestellt, der
tempordres Parken in zweiter Reihe koordiniert und der bei
besonders groBem Bedarf Flachen auf dem Betriebsgeldnde
freigibt, die eigentlich anderen Nutzungen vorbehalten sind.
Des Weiteren hat man ein Jobticket eingefiihrt, das auf sehr
gute Nachfrage gestoBen ist.

Fiir die Zukunft bieten sich einige innovative MaBnahmen
an, so etwa betriebseigene Stellpldtze und Fahrradboxen an
wichtigen OV-Stationen im Umland. Das Jobticket soll den

Zugang zu diesen Anlagen
gewdahren. Bei Fahrge-
meinschaften kénnte eine
Mobilitdtsgarantie fiir das
wichtige subjektive Sicher-
heitsgefiihl sorgen, in jedem
Fall nach Hause zu kommen,
notfalls per Taxi. Bei allen
MaBnahmen ist es wich-

tig, sie nicht als Verzicht,
sondern als Chance zu bewerben - fiir die Gesundheit und
Zufriedenheit der Mitarbeiter und fiir das Modell , klima-
schonendes Krankenhaus®.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 750 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 900.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 210 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 159t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

\PGN Planungsgruppe Nord
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FERROPOLIS,

Green Music Initiative und MELT!

Bis zu zwei Drittel der CO,-Bilanz der Musikindustrie werden
durch GroBveranstaltungen verursacht - vor allem durch
den An- und Abreiseverkehr. Das haben Studien der Green
Music Initiative GroBbritannien ergeben. Zahlen, die auf
Deutschland tibertragbar sind. Fir den Veranstaltungsort
FERROPOLIS, ein kulturelles Zentrum inmitten des ehema-
ligen Braunkohletagebaus Golpa Nord zwischen Oranien-
baum und Grafenhainichen, haben die FERROPOLIS GmbH,
die Green Music Initiative und die MELT! GmbH & Co. KG ein
Konzept erarbeitet, das sich vor allem auf die Verlagerung
des An- und Abreiseverkehrs des dreitagigen MELT!-Festivals
mit seinen ca. 20.000 Besuchern konzentriert, das in jedem
Jahr stattfindet.

Zu den Innovationen im Rahmen des MELT!-Festivals

zédhlen z. B. neuartige Angebote fiir Bus- und Zugreisen wie
Liegewagen, in denen die Besucher anreisen und vor Ort
tiibernachten kénnen. AuBBerdem gehoren die Einrichtung
von Mitfahrbérsen und die Berticksichtigung der CO,-
Emissionen bei der Auswahl von Fahrzeugen fiir den VIP-
Shuttle zum Konzept. Weil es bei der Wahl der Zielgruppe
innovativ und durch héchste Transparenz bei Erkenntnissen
und MaBnahmen als Vorbild fiir viele verkehrsintensive

Flughafen
Hamburg GmbH.

Obwohl der Flughafen Hamburg seit Ende 2008 iiber einen
S-Bahn-Anschluss verfiigt und ein Jobticket anbietet, kom-
men etwa vier Fiinftel der 1.600 Mitarbeiter mit dem eigenen
Auto zur Arbeit. Sie konnen kostenlos parken und verbilligt
tanken. Das Management mochte - da es angesichts der stad-
tischen Lage des Flughafens keinen Spielraum fiir Fldchen-
erweiterungen gibt - die Stellpldtze wirtschaftlicher nutzen.
Dies und der Anspruch, COZ-Emissionen zu senken, machen
eine Verlagerung von mehr Arbeitswegen auf den Umwelt-
verbund notig.

Die Wohnortverteilung der Mitarbeiter zeigt gro3es Potenzial
in diesem Sinne: Etwa 100 Mitarbeiter wohnen weniger als
drei Kilometer entfernt,
weitere 600 haben einen
Arbeitsweg von ebenfalls
fahrradkompatiblen drei
bis zehn Kilometern. Das
Mobilitdtsmanagement-
Konzept empfiehlt als
ersten Schritt eine entfer-
nungs- und nutzungsab-

héngige Parkgebiihr:

GroBevents dienen kann,
belegte das Konzept einen
ausgezeichneten 5. Platz
fir betriebliches Mobili-
tdtsmanagement beim
Wettbewerb ,Innovative
Konzepte im Mobilitéts-
management 2010“. Auch

fiir den Veranstaltungsort
FERROPOLIS insgesamt
konnen aus dem erstellten Mobilitditsmanagement-Konzept
Ideen iibernommen und fiir die Mobilitat der Besucher neue
Anreize geschaffen werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.20.000 Besucher des Festivals MELT!
sowie ca.120.000 Veranstaltungsbesucher pro Jahr
Konzeptentwicklung: Bodo Schwieger,

team red Deutschland GmbH

Je haufiger Beschéftigte einen Stellplatz nutzen und je ndher
sie wohnen, desto mehr zahlen sie. Fahrgemeinschaften pro-
fitieren auf diese Weise doppelt - indem sie sich die Gebiihr
teilen und auBerdem eingangsnahe Parkplatze erhalten. Die
Einnahmen finanzieren unter anderem héhere Zuschiisse
zum Jobticket und kostenlose Schnuppertickets fiir den OPNV.
Um den Radverkehr zu fordern, ist es sinnvoll, Duschen und
Umkleiden sowie tiberdachte und beleuchtete Radabstell-
plétze einzurichten. Gegen die Verpflichtung, an mindestens
50 Tagen im Jahr mit dem Rad zur Arbeit zu fahren, kénnen
Mitarbeitern Zuschiisse zum Kauf eines hochwertigen Fahr-
rads gewéhrt werden. Fr kiirzere berufliche Fahrten lohnt es
sich, Dienstrdder per Leasing zur Verfiigung zu stellen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: 1.600 Beschaftigte
Konzeptentwicklung: Dieter Briibach, B.A.U.M.




Flughafen

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Hannover-Langenhagen GmbH.

Die Erstberatung zum Mobilitditsmanagement am Flughafen
Hannover-Langenhagen mit seinen knapp fiinf Millionen Flug-
gasten im Jahr bezieht sich auf die 729 Beschéiftigten. Der Flug-
hafen ist seit 2006 nach EMAS und ISO 14001 zertifiziert. Er ist
iiber die A 2 und die A 352 gut erreichbar. Uber die S-Bahn 5
und den Bus 470 besteht tagsiiber eine gute Nahverkehrsan-
bindung. Uber 80 Prozent der 124 befragten Beschiftigten
kommen mit dem Pkw zur Arbeit. Das Betriebsgeldnde ist
sicherheitsbedingt mit einem Zaun umgeben und deshalb
nur aus ostlicher Richtung direkt erreichbar. Innerbetrieblich
werden den Mitarbeitern Dienstfahrrader zur Verfiigung
gestellt. Die Nutzung von Fahrradern oder des OV fiir den Ar-
beitsweg wird aber derzeit nicht separat geférdert. Seit 2009
istim Bereich Technische
Dienste ein Elektrofahrzeug
in Betrieb. Bei der Beschaf-
fung von Fahrzeugen und
Geraten wird eine Entschei-
dungsmatrix genutzt, in der
z.B. Nutzungsdauer und
Wartung der Fahrzeuge
mit bertiicksichtigt werden.

Umweltaspekte werden

Flughafen
Miunchen GmbH.

Die Flughafen Miinchen GmbH (FMG) betreibt den Flug-
hafen Miinchen, ca. 30 Kilometer Luftlinie vor den Toren
der bayerischen Landeshauptstadt. Mit einem jahrlichen
Passagieraufkommen von 32,7 Millionen Fluggésten (2009)
liegt der Airport in Deutschland auf dem zweiten Platz.
Lagebedingt sowie aufgrund komplexer Arbeitszeitmodelle,
kostenloser Parkmoglichkeiten und fehlender Schienen-
anbindung Richtung Osten dominiert die Pkw-Nutzung

im Anreiseverkehr der Mitarbeiter. Gleichzeitig zahlt die
FMG den Mitarbeitern eine verkehrsmittelunabhédngige
Entfernungspauschale. Der Flughafen betreibt seit Jahren
aktiven Umweltschutz und hat das Thema Nachhaltigkeit
in allen Unternehmensbereichen als Kernelement etabliert.
Hieran kniipft das Projekt an und zeigt ein Spektrum von
kurz-, mittel- und langfristig umsetzbaren MaBnahmen auf.
Spielrdume ergeben sich vor allem durch einen gezielteren
Ressourceneinsatz im Sinne des betrieblichen Mobilitéts-
managements. Im Hinblick auf die Schaffung geeigneter
Grundlagen fiir Zieldefinition, Planung und spatere Erfolgs-
kontrolle ist eine Mitarbeiterbefragung erforderlich.

Erste MaBnahmen in den Bereichen Mitarbeiterverkehr
sowie Dienst- und Geschéaftsfahrten sind erfolgt. Weitere

mit 30 Prozent gewichtet, um so umweltfreundliche Fahr-
zeuge und Gerdte zu bevorzugen. Im Rahmen der Beratung
wurden unterschiedliche Potenziale ermittelt: Durch die
Teilnahme an einem Oko-Fahrtraining und die vermehrte Bil-
dung von Fahrgemeinschaften kann der Kraftstoffverbrauch
reduziert werden. Die Férderung der OV-Nutzung durch

ein bezuschusstes Firmen-Abo und kostenlose Schnupper-
tickets soll Mitarbeiter zum Umstieg auf 6ffentliche Verkehrs-
mittel motivieren. Die Férderung des Radverkehrs sieht die
Bereitstellung von Pedelecs, die Einrichtung von Service-
Abstellpldtzen, bike & ride-Angebote, einen betrieblichen
Fahrradbeauftragten, InfomaBnahmen und Aktionen vor.
Zusatzliche Elektrofahrzeuge, Tankkarten mit Klimaausgleich
und der Ersatz von Pool- durch Carsharing-Fahrzeuge féordern
das 6kologische Fuhrparkmanagement.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 729 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.129.944 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 274 kgfa
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 200t/a
Konzeptentwicklung: Dieter Briibach, B.A.U.M.

MaBnahmen sind in Vorbe-
reitung. Das Konzept sieht
auch MaBnahmen vor, die
im Unternehmen noch
detailliert geplant und ab-
gestimmt werden miissen.
Vorsichtige Schatzungen
zeigen ein Potenzial von
mehreren hundert Beschéf-
tigten, die auf Verkehrsmit-
tel des Umweltverbundes umsteigen kénnten. Bei Umsetzung
der Empfehlungen erscheinen jéhrliche CO,-Einsparungen
von mehreren hundert Tonnen maoglich. Eine Erweiterung des
Konzepts auf den gesamten Standort mit insgesamt ca. 30.000
Beschéftigten in rund 500 Firmen kénnte enorme Effizienzpo-
tenziale erschliefen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.30.000 Beschaftigte am Gesamtstandort
Konzeptentwicklung: Klaus Schafer-Breede,
Biiro fiir Verkehrsokologie (BVO)
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Fritz Winter

EisengieBerei GmbH und Co. KG.

Bei der EisengieBerei Fritz Winter im hessischen Stadtallen-
dorf arbeiten rund 3.000 Menschen, die meisten von ihnen
im Schichtdienst. Die 800 firmeneigenen Parkpldtze sind gut
ausgelastet, aber ausreichend. Der Bahnhof mit Regionalzug-
verbindungen nach Kassel und Frankfurt am Main liegt mit
weniger als einem Kilometer Entfernung in FuBnéhe, einige
Stadtbuslinien halten vor den Werktoren. Fehlende Verbin-
dungen in die Umlandgemeinden gleicht ein eigener Werk-
bus aus, dessen Fahrplane auf den Schichtbetrieb abgestimmt
sind. Dieses kostengiinstige Angebot nutzen aufgrund der als
zu lang empfundenen Fahrtzeiten mit acht Prozent aber nur
relativwenige Beschéftigte. Laut Mitarbeiterbefragung kom-
men fast drei Viertel mit dem eigenen Auto, ein Zehntel per
Rad und alle anderen zu Fuf3 oder als Pkw-Mitfahrer. Der OV
wird kaum genutzt.

Das Mobilitdtsmanagement-Konzept empfiehlt, ein ver-
kehrsmitteliibergreifendes Angebot fiir die Beschéftigten
einzufiihren: die Fritz-Winter-Card. Sie besteht aus einem
Jobticket fiir den OV und gilt auch fiir den Werkbus. Des Wei-
teren soll sie Zugang zu betriebseigenen Park & Ride-Anlagen
und Fahrradboxen an wichtigen Bahnstationen gewéhren.
Um die Fahrtzeiten und Routen des Werkbusses attraktiver

Gemeinde
Bergkirchen.

Weil das Gewerbegebiet GADA A8 der Gemeinde Bergkir-
chen sich derzeit noch im Aufbau befindet, bietet es beste
Chancen, die Unternehmen und ihre Mitarbeiter frithzeitig
zu erreichen —das Mobilitdtsmanagement ist hier auch ein
wichtiges Element der Standortférderung. Das Gebiet ist

fir den Giiterverkehr gut zu erreichen. Die Busanbindung
fir die Beschaftigten hingegen ist noch nicht optimal. Dies
trifftinsbesondere auf die Bediirfnisse der im Schichtbetrieb
beschéftigten Mitarbeiter zu. Hier ergaben sich erste Ansatz-
punkte. Unter dem Namen GADAmobil wurde auSerdem
eine eigene Kampagne zur Erstberatung entwickelt, denn die
bessere Vermarktung des Verkehrsangebots wurde eben-
falls als eine vorrangige MaBnahme identifiziert. Es wurden
umgehend Informationen
zusammengestellt: zum
offentlichen Personennah-
verkehr, iiber Radwegever-
bindungen, Méglichkeiten
zur Koordination von
Fahrgemeinschaften und
eine Borse fiir Wohnungen
in der Ndhe des Arbeits-
platzes. Ein Mobilitéts-

zu gestalten, bietet sich eine
Kooperation mit dem Stadt-
bus und vor allem mit der
benachbarten Firma Ferrero
an, die ebenfalls Werkbus-
linien betreibt. Die beiden
Unternehmen kénnten auch
eine gemeinsame Fahrge-

meinschaftsborse organi-
sieren. Da die wenigsten
Beschéftigten der Gieerei am Computer arbeiten, sollte ein
offentliches EDV-Terminal Zugang zur Borse und zu weiteren
Mobilitatsinformationen im Intranet ermoglichen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.900 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.600.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 160 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 451t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

\PGN Planungsgruppe Nord

portal ist bereits geplant, es wird in Kiirze umgesetzt werden.
Sichere Abstellmoglichkeiten fiir Fahrrdder beim etwa vier
Kilometer entfernten S-Bahnhof Olching sollen eigens fiir
GADA-Mitarbeiter eingerichtet werden. Fiir das Frithjahr 2011
ist iberdies eine ,,Pedelec-Rallye” geplant, um das Fahrradfah-
ren mit elektrischer Unterstiitzung populérer zu machen.

Die Busverbindung zum Gewerbegebiet konnte erheblich
verbessert werden, ein Radweg Richtung Feldgeding wird im
kommenden Jahr fertiggestellt. AuBerhalb der Fahrzeiten des
Busses wird ein Anruf-Sammeltaxi organisiert. Als SofortmaB-
nahme wurde ein Flyer mit allen Mobilitdtsinformationen
zusammengestellt, der neuen Mitarbeitern tiberreicht wird.

(i e e . )
Die wichtigsten Projektdaten.
Untersuchte Zielgruppe: 1.130 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 790.960 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 124 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 140t/a
Konzeptentwicklung: Tobias Kipp,

\team red Deutschland GmbH )




Gemeinden Fell
und Longuich.

Das Moseltal erfreut sich groBer Beliebtheit bei Besuchern.
Vor allem Radwanderer schitzen die Region wegen ihrer
hervorragenden Radwege-Anbindung. In den Gemeinden
Longuich und Fell, 13 Kilometer noérdlich von Tier, gibt es
daher zahlreiche Gaststétten, Hotels und private Ubernach-
tungsangebote. Doch so gut sich die Fahrradinfrastruktur
auch préasentiert, die Anbindung an den 6ffentlichen Nahver-
kehristin beiden Orten nicht optimal. Daher haben sich die
Gemeinden - Longuich mit1.350 Einwohnern, Fell mit 2.400 -
zusammengdetan, um ein gemeinsames Mobilitdtsmanage-

ment-Konzept fiir ihre Region zu erstellen.

Gemeinde
Kleinmachnow.

Kleinmachnow in Brandenburg liegt an der stidwestlichen
Landesgrenze von Berlin und nahe Potsdam. In Gemeinde
und Gemeindeamt gab es bisher themenbezogenes, aber kein
umfassendes betriebliches bzw. kommunales Mobilitdtsma-
nagement. Im Mittelpunkt des nun erarbeiteten Konzepts fiir
das Gemeindeamt stehen Information und Kommunikation
uUber bestehende gute Alternativen zur Anreise mit dem Pkw:
Was sind die besten Angebote und Verbindungen im OV?
Welche Vorteile bietet die Fahrt zur Arbeit mit dem Rad? Wie
koénnen Kosten und Emissionen durch Kombination von Ver-
kehrsmitteln verringert werden? Zum Umsteigen beitragen
soll der ,KLM Mobilitéts(stadt)plan®, in dem das Gemeindege-
biet und die Standorte des Gemeindeamts, deren spezifi-
sche Erreichbarkeit auch
untereinander, die dazu
passenden Mobilitdtsange-
bote und deren Nutzung
informativ herausgestellt
werden. Der Plan und abge-
leitete MaBnahmen sollen
zeigen, dass die meisten

Ziele problemlos auch
ohne Pkw erreicht werden

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Der Verkehr innerhalb der Gemeinden soll ebenso verlagert
werden wie der Verkehr zum Mittelzentrum Schweich und
zum Oberzentrum Trier. Bessere Busanbindungen, Schnup-
perangebote fiir Pedelecs und die betriebsiibergreifende
Koordination von Fahrgemeinschaften werden dafiir orga-
nisiert. In Trier und Schweich sollen Beschéftigte Schiiler aus
Longuich und Fell mitnehmen. Mitfahrhaltestellen in beiden
Orten ergdnzen das Konzept. Zudem soll die Fahrradanbin-
dung an Schweich verbessert werden. Ein tiberregionales
Leihfahrradsystem ist ebenfalls vorgesehen. Die wegweisende
Kooperation zweier Gemeinden dieser GréBenordnung
sicherte dem Konzept den 3. Platz fiir kommunales Mobili-
tdtsmanagement beim Wettbewerb ,Innovative Konzepte
im Mobilitdtsmanagement 2010“.

Die wichtigsten Projektdaten.
Zielgruppe: 3.750 Einwohner
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,
Biro fiir Mobilitatsberatung und Moderation

konnen. Unterstiitzend sollen zentrale kommunale Informa-
tionsorte an Bushaltestellen geschaffen und die Férderung
des Services rund um das Fahrrad entwickelt werden.

Fir eine Erfolgseinschatzung ist es noch zu friih. Aktuelle
Entwicklungen stimmen jedoch optimistisch. So wird im
Dezember 2010 das neue ,, TKS-Busnetz® - TKS steht fiir Teltow,
Kleinmachnow, Stahnsdorf - eingefiihrt, mit dem das Rathaus
besser erreichbar wird und die Verbindungen innerhalb der
Gemeinde sowie zu Regionalbahn, S- und U-Bahn sowie Stra-
Benbahn in Berlin Zehlendorf, Teltow und Potsdam gestarkt
werden. Das Gemeindeamt einer der kinderreichsten Ge-
meinden Deutschlands mochte damit ein Zeichen setzen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 277 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 254.237 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 162 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 45t/a
Untersuchter Standort: Gemeindeamt Kleinmachnow
Konzeptentwicklung: Reinhard Crome,

team red Deutschland GmbH
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Gemeinde
Planegqg.

Die Gemeine Planegg liegt an der Wiirm im Stiden der
Landeshauptstadt Miinchen. Die zwei Ortsteile Planegg und
Martinsried leiden unter der hohen Verkehrslast auf den
HauptstraBen, die auch eine Barrierewirkung fiir die Ortsteile
haben. Wahrend der Ortsteil Planegg mit dem Gewerbe-
gebiet Steinkirchen baulich sehr gefestigte Strukturen hat,
gibt es in Martinsried eine groBe Dynamik durch den Bau der
U-Bahn und die Neubauten der Hochschuleinrichtungen.
Dementsprechend wurden beide Facetten berticksichtigt. Im
Gewerbegebiet Steinkirchen wurde zusatzlich eine Unter-
nehmens- und Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt, da hier
oft erheblicher Parkplatzmangel herrscht. Das Mobilitdtsma-
nagement-Konzept soll nun dazu beitragen, den Autoverkehr
und seine Folgen zu reduzieren, den Umweltverbund zu
starken und neue Perspektiven fiir die Planung zu erarbeiten.
Potenzial haben hier insbesondere der Radverkehr und die
offentlichen Verkehrsmittel. Die MaBnahmen sehen primér
Informationen vor, die auf dem bestehenden Mobilitdtsan-
gebot aufbauen. Neben einer spezifischen Mobilitdtsbroschiire,
kontinuierlicher Pressearbeit, Aktionstagen und einer Mobi-
litatsplattform im Internet wird auch eine Mobilitdtszentrale
empfohlen, die den Aufgabenbereich des Biirgerbiiros er-
weitert. Das bestehende Pilotprojekt zum Neubiirgermarketing

Gemeinde Pullach
im Isartal.

Ein gutes Mobilitdtsangebot gibt es in Pullach im Isartal,

im Stiden der Landeshauptstadt Miinchen gelegen, schon
lange. Was bislang fehlte, sind umfassende Informationen
zum Thema. Aus diesem Grund soll ein eigenes Mobilitéts-
portal eingerichtet werden. Weil die groBen Unternehmen
in der Gemeinde und der dort ansdssige Bundesnachrich-
tendienst viel Verkehr und Parkplatzprobleme verursachen,
soll eine Befragung der Beteiligten dazu dienen, Potenziale
fiir ein betriebliches Mobilitdtsmanagement zu finden. Bei
den Schulen Pullachs wiederum gibt es eine hohe Zahl von
Elterntaxis“: Die Kinder werden von ihren Eltern zur Schule
gefahren und abgeholt. Dies fiihrt zu Gefahrdungspunkten
im StraBBenverkehr in der Umgebung. Die Biirger Pullachs
klagen iiber eine hohe
Verkehrsbelastung, die
sich durch die erhobenen
Daten kaum belegen

lasst. Der Eindruck ent-
steht offenbar durch die
Bahniibergdnge, die den
Pkw-Verkehr in Wellen
durch den Ortleiten. Die
Gemeinde Pullach bemiiht

konnte gemeinsam mit der
Landeshauptstadt Miinchen
weiterentwickelt werden.

Das Konzept wurde gemein-

sam mit der Verwaltung ent-
wickelt und den Verantwort-
lichen vorgestellt. In einem

nachsten Schritt werden die
Ergebnisse der Biirgermeis-
terin prasentiert. Es gibt Uberlegungen, die Befragung, die
im Industriegebiet Steinkirchen durchgefiihrt wurde, auf alle
anderen Unternehmen auszuweiten.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.000 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 338.983 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 30kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 60t/a
Untersuchter Standort: Gewerbegebiet Steinkirchen
Konzeptentwicklung: Tobias Kipp,

\team red Deutschland GmbH

sich intensiv, den Umweltverbund zu stdrken. Das Konzept
konzentriert sich aus diesem Grund auf die Vermarktung
der vorhandenen, guten Angebote.

Schon die Entwicklung des strategischen Konzepts fiir
die Gemeinde Pullach verlief duBBerst konstruktiv, sodass
dem Gemeinderat ein erster Zwischenstand der Pldne
vorgestellt wurde. Dort wird in einem néchsten Schritt
auch entschieden, welche MaBnahmen zuerst umgesetzt
werden. Befragungen als Grundlage fiir ein betriebliches
Mobilitditsmanagement bei Behdérden und Unternehmen
sowie einer Schule wurden bereits gestartet.

Die wichtigsten Projektdaten.
Zielgruppe: ca.9.000 Einwohner

Konzeptentwicklung: Tobias Kipp,
team red Deutschland GmbH




Gemeinde
St. Leon-Rot.

Die zentralen Vorschldge im Mobilitditsmanagement-Kon-
zept fiir die Gemeinde St. Leon-Rot in Baden-Wiirttemberg
ergdnzen die bestehenden Ziele der kommunalen Verkehrs-
gestaltung um den Vorsatz der Reduktion von Fahrleistung,
Treibstoffverbrauch und CO,-AusstoB3 in der Gemeinde.
Dazu gehort, dass die Gemeinde auf die Einfiihrung eines
Tempolimits auf der Autobahn A5 hinwirken will - was auch
aus Larmschutzgriinden wiinschenswert wére. Bei Fahrten
innerhalb der Gemeinde soll ein spritsparender Fahrstil
gefordert werden. Mehrere Kampagnen sollen dariiber
hinaus fiir eine umweltschonendere Nutzung der Verkehrs-
mittel werben, etwa ,Weniger Kurzstrecken®, ,Sparsame
Ole und Treibstoffe®, ,Sparsame StraBenbeléige und Reifen*.
Auch eine CO,-Richtlinie
,<Kommunaler Fuhrpark®ist
geplant. Allein durch diese
MaBnahmen ist eine CO,-
Reduzierung kurzfristig
in einem verhaltnisméaBig
hohen MaBe moglich. Ins-
gesamt sollen bis zum Jahr
2013 die Emissionen in der

Gemeinde um rund zehn

Handwerkskammer
Miunster.

Der Verwaltungsstandort verfiigt mit seiner Innenstadtlage
iiber eine sehr gute Anbindung an den OV und an das stid-
tische Radwegenetz. Das Handwerkskammer Bildungszen-
trum (HBZ) mit seinen Aus-, Fort- und Weiterbildungsange-
boten fiir jahrlich 1.800 Teilnehmer ist trotz der Stadtrandlage
gut an den OV und an den motorisierten Individualverkehr
angebunden. Im Vordergrund des Projekts steht die Mobilitét
der knapp 300 Beschéftigten an beiden Standorten.

Fur HBZ-Teilnehmer wurden erste Konzeptvorschlége erar-
beitet. Ein Gesamtkonzept soll separat erstellt und umgesetzt
werden. Bei den Beschéftigten wurden vor dem Hintergrund
der sehr guten Ausgangsposition die hochsten Potenziale

im Hinblick auf Fahrgemeinschaften identifiziert, die die Be-
fragten sehr positiv bewerteten. In Abstimmung mit Stadtwer-
ken und Unternehmen in der Nachbarschaft konnen weitere
Verbesserungen durch eine zentrale OV-Beratungsstelle fiir
Auszubildende und neue Mitarbeiter eingerichtet werden —
ergdnzt um Informationsmaterialien am Hauptbahnhof,
Hinweise auf Haltestellen und eine Beschilderung von der
Haltestelle zum HBZ. Die Park & Ride-Angebote kénnen
verbessert und die Einfiihrung eines Jobtickets soll gepriift
werden. Fur die Radfahrer, die bis zu 34 Prozent ausmachen,

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Prozent gemindert werden. Weiterhin ist im MaBnahmenmix
die Férderung des 6ffentlichen Personennahverkehrs, des
Fahrrad- und des FuBgangerverkehrs vorgesehen.

Vor allem die Idee, das Tempo auf der nahen Autobahn A5 zu
verringern, wird in der Gemeindeverwaltung derzeit intensiv
diskutiert. Zumal schon mehrfach der Versuch unternommen
wurde, dies zu erreichen - bislang aus anderen Griinden. Mit
dem Argument des Klimaschutzes kénnte bei diesem Thema
ein Durchbruch erzielt werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: 12.700 Einwohner

Konzeptentwicklung: Dr.Ralf Determeyer,
Beauftragter fir Mobilitdtsmanagement und Mobilitats-
beratung der KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-
Wiirttemberg GmbH, Karlsruhe

koénnten ein Regenkleidung-
Verleih sowie ein Ersatzteil-
bzw. Reparaturservice auf-
gebaut werden. Beschilderte
Abstellanlagen, eine mog-
liche Kooperation mit der
Radstation Minster sowie
die verstdrkte Nutzung von
Dienstrddern komplettieren
das Konzept.

~
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 278 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 338.983 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 216 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 60t/a
Untersuchte Standorte: Echelmeyerstr., Bismarckallee

Konzeptentwicklung: Gernot Steinberg, Planersocietdt

- J
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Hansestadt Rostock,
Stadtverwaltung.

Die Stadtverwaltung der Hansestadt Rostock ist auf zahlreiche
Standorte im gesamten Stadtgebiet verteilt, die unterschied-
lich gutin das 6ffentliche Personennahverkehrs-, Straen- und
Radverkehrsnetz eingebunden sind. Ziele der Mobilitédtsma-
nagement-Beratung waren, die CO,-Einsparpotenziale durch
mogliche Verdnderungen bei der Verkehrsmittelwahl fiir den
Weg zur Arbeit sowie fiir Dienstwege zu ermitteln und Emp-
fehlungen fiir konkrete Umsetzungsschritte zu erarbeiten. Zur
Ermittlung der Mobilitdtsgewohnheiten der Mitarbeiter-
schaft wurden alle Bediensteten der Stadtverwaltung sowie
des Siidstadtklinikums und des Volkstheaters befragt. Die
Standortanalyse wurde fiir das Haus des Bauwesens am
Holbeinplatz, einem Verkehrsknotenpunkt, durchgefiihrt.
An dem Projekt waren

alle relevanten Amter und
Institutionen beteiligt, die
entweder an dem Haupt-
standort ansédssig sind, tiber
Dienstfahrzeuge verfiigen
oder fiir das Fuhrparkma-
nagement zustdndig sind.
Aus den gewonnenen Daten
wurden MaBnahmen fiir die

HDI -
Gerling.

Gut, wenn ein Versicherer Vorsorge trifft: Das Unterneh-

men unterstiitzt schon lange die Mobilitatseffizienz seiner
Mitarbeiter mit Instrumenten wie Jobticket, Parkraumbe-
wirtschaftung oder Dienstfahrradern. Ganz bewusst gibt es
kein flachendeckendes Angebot von Firmenwagen, weder
als Gehaltsbestandteil noch als Gehaltsumwandlung. 2009
erfolgte eine Standortverlagerung aus der Kélner Innen-
stadtin die ehemaligen Messehallen am KéIln-Deutzer
Bahnhof. Im Rahmen des Umzugs sollte die Finanzierung
des Jobtickets verdndert werden. Ziel dabei war auch, die
Nutzungsquote zu erh6éhen. Fiir den Standort Kéln wurde
ein ganzheitliches Mobilitdtskonzept zur Optimierung der
betrieblichen Mobilitét erstellt. Darin enthalten waren
Vorschldge zur Senkung der durch dienstliche und Mitar-
beitermobilitdt verursachten Umweltbelastung und der
daraus resultierenden Vollkosten und Einsparpotenziale zur
Senkung des CO,-AusstoBes. Insgesamt weist das Konzept
beim CO,-Aussto8 ein Einsparpotenzial von zehn Prozent
im Jahr aus. Bei der dienstlichen Mobilitédt lag der Fokus der
Vorschldage auf der Optimierung von Dienstreisen. Mag3-
nahmen dazu waren der Einsatz einer internetbasierten
Software zur Planung von Reisen im optimalen Mobilitéts-
mix und Spritspartrainings fiir den AuBendienst.

verstarkte Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
durch ein Jobticket, die Fahrradnutzung fiir Dienstwege und
Einsparungen durch ein Fuhrparkmanagement erstellt.

Die Erstberatung hat der Stadtverwaltung deutlich gemacht,
welche Potenziale verschiedene MaBnahmen im Rahmen
eines Mobilitditsmanagements zur CO,-Einsparung haben.
Der groBte CO,-Einspareffekt von 40 Prozent kann nach der
Analyse durch eine Forderung des Radfahrens zur Arbeit
erreicht werden. Dies ist durch investive MaBnahmen wie
die Verbesserung der Abstellmdglichkeiten und durch eine
bessere Kommunikation an den Standorten umsetzbar.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 288 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 112.994 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 69 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 20t/a
Untersuchter Standort: Haus des Bauwesens
Konzeptentwicklung: Torsten Ruhm,

D hl H
\team red Deutschland Gmb )

Bei der Mitarbeitermobili-
tdt wurden die Vorschlédge
vor allem auf die Steige-
rung der Nutzungsquote
des Jobtickets gesetzt. So
konnte eine Steigerung der
Quote durch ein Schnupper-
angebot oder eine Mitar-

beiter-werben-Mitarbeiter-
Aktion erreicht werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 3.000 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 621.469 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschéaftigtem: 37kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 110t/a
\Konzeptentwicklung: Michael Schramek, EcoLibro GmbH




HeidelbergCement
AG.

Die Produktion von Zement ist naturgemaf mit hohen CO,-
Emissionen verbunden. Die Hélfte davon geht auf die Ent-
sduerung des Kalksteins bei der Klinkerherstellung zurtick.
40 Prozent entstehen beim Brennen des Zementklinkers. Je
fiinf Prozent entfallen auf elektrische Energie und Trans-
port. Die Minimierung der CO,-Emissionen ist daher schon
lange eines der zentralen Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie
von HeidelbergCement. Bis 2009 hat das Unternehmen die
spezifischen Netto-Emissionen gegeniiber 1990 um 19 Pro-
zent gesenkt und will sich auch weiterhin verbessern.

Klimaschutz ist aber auch fiir die Mitarbeiter ein wichtiges
Thema, und jeder Einzelne kann selbst etwas dafiir tun:
Rund 50 Prozent der Beschéftigten am Standort Heidel-
berg nutzen ihren privaten Pkw, um zur Arbeit zu fahren.
Dabei ist die Betriebsstétte sehr gut an den 6ffentlichen
Personennahverkehr angebunden. Durch Gleitzeit haben
die Mitarbeiter gute Voraussetzungen, sich an den Abfahrts-
zeiten zu orientieren. Tatsdchlich kénnen sich 18 Prozent
der Beschéftigten vorstellen, den OV zu nutzen, zusitzlich
zu den 26 Prozent, die das bereits tun. Auch fiir Radfahrer
und Fahrgemeinschaften ist ein Potenzial vorhanden. Ein
Jobticket-Angebot gehoért zu den wichtigsten MaBnahmen

Hochschule
Mannheim.

Ein Konzept mit jeder Menge Potenzial: Bei dem vorliegenden
Projekt zum Mobilitdtsmanagement an der Hochschule
Mannheim geht es erst einmal um die Situation der ca. 500
Mitarbeiter. Im nachsten groBen Schritt sollen dann auch die
4.500 Studierenden an der Hochschule eingebunden werden.
Denn auch die werden kiinftig Parkplatzprobleme bekommen,
weil ein neues Stadtquartier (,Mannheim 21“) gebaut werden
soll und damit 300 eigene Parkpldtze und zahlreiche in den
umliegenden StraBen wegfallen werden. Davon abgesehen,
dass der Parkdruck in der Gegend durch das neue Quartier
ohnehin deutlich zunehmen wird. Begegnen will man diesem
Druck im Rahmen des Mobilitdtsmanagements mit einem
umfassenden Mix von MaBnahmen, mit denen nicht nur der
offentliche Personennah-
- verkehr, sondern auch der
Verkehr zu FuB3 und mit
g dem Fahrrad gefordert
2 wird. Dartiber hinaus sollen
die Mitarbeiter motiviert

werden, Fahrgemein-
schaften zu bilden, auch
Carsharing-Angebote sind
im Bereich des Moglichen.

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

und wird den Mitarbeitern
schon seit acht Jahren
angeboten. Kiinftig wird
das Ticket insbesondere bei
neuen Mitarbeitern starker
kommuniziert. Weitere
MaBnahmen sind bereits
umgesetzt: Den Radfah-
rern stehen mehrere neu
gebaute Duschen zur Ver-
figung. Die Moglichkeiten, Videokonferenzen abzuhalten,
wurden optimiert. Ab 2011 gibt es im Intranet eine Fahrge-
meinschaftsborse fiir Mitarbeiter.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 589 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 621.469 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 187kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 110t/a
Konzeptentwicklung: Horst Benz, Telenet AG

Gemeinsame Mobilitdtsmanagement-MaBnahmen mit dem
Unternehmen John Deere, das in der Nachbarschaft angesie-
deltist, kdnnten eine weitere groBe Entlastung bringen.

Der Internetzugang zu den Fahrplandaten des 6ffentlichen
Personennahverkehrs ist bereits realisiert, ebenso wurden
Fahrradabstellanlagen errichtet. Von den vorgeschlagenen
MaBnahmen mochte die Hochschule Mannheim weitere
zeitnah umsetzen, vor allem die Einrichtung einer Arbeits-
gruppe Mobilitditsmanagement, die dann die weitere Planung
ibernehmen soll. Eine Fahrgemeinschaftsborse, bevorzugte
Stellplétze fiir Fahrgemeinschaften und die Errichtung von
Duschen und Umkleidemdéglichkeiten stehen au8erdem auf
der Agenda.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 510 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 960.452 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 333 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 170 t/a
\Konzeptentwicklung: Horst Benz, Telenet AG
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IBM
Deutschland.

Der Standort Mainz des weltweit tatigen IT-Unternehmens
IBM ist der viertgréBe in Deutschland. Die Betriebsstatte
zeichnet sich durch eine sehr gute Erreichbarkeit mit dem
Auto Uber zwei Autobahn-Anschlussstellen aus. Die Anbin-
dung an das 6ffentliche Personennahverkehrsnetz ist da-
gegen unzureichend. Die Erreichbarkeit mit dem Fahrrad
wird durch die Lage auf einem Hochplateau zusétzlich er-
schwert. In einer eigenen Erhebung hat IBM das Mobili-
tatsverhalten der Beschéftigten erfasst. Nur ein Viertel der
Beschéftigten wohnen in einem typischen Fahrrad-Einzugs-
bereich, dagegen 47 Prozent in mehr als 25 Kilometer Entfer-
nung. Mitknapp 60 Prozentist das Auto das dominierende
Verkehrsmittel. Ziel von IBM ist es, die unternehmensbezo-
gene Mobilitdt in eine umfassende Nachhaltigkeitsstrategie
einzubetten. Bereits heute sind beispielsweise tiberdachte
Fahrradabstellanlagen und Duschen vorhanden. Fir Dienst-
wagen bestehen ambitionierte Umweltstandards sowie ein
Eco-Anreizprogramm. Fir die Beschéftigten ist vor allem
die Einfilhrung eines Jobtickets von Interesse. Auch die
Verlegung einer Bushaltestelle unmittelbar vor den
Haupteingang des Standorts und eine direktere Linien-
fuhrung der Busse in die Innenstadt bzw. zum Hauptbahn-
hof wiirden eine massive Verbesserung der Ausgangslage

IHK Darmstadt
Rhein Main Neckar.

Die IHK Darmstadt Rhein Main Neckar betreut in Stidhessen
66.000 Mitgliedsunternehmen. Neben den Mitarbeitern
nutzen jahrlich rund 70.000 Kunden und Besucher aus der
gesamten Region Siidhessen die Angebote der IHK. Im Zuge
des bundesweiten IHK-Jahresthemas 2009 ,,Mobilitat ist Zu-
kunft“ hat sich die IHK nun mit der Mobilitat ihrer Mitarbei-
ter sowie ihrer Kunden und Besucher beschaftigt. Ziel ist es,
die Mobilitdt zum und vom Standort der IHK in Darmstadt
effizienter abzuwickeln und bestehende Verkehrsprobleme
zu entscharfen. Zugleich soll mit dem eigenen Mobilitéts-
management-Prozess dessen Kerngedanke gegentiber den
Mitgliedsbetrieben veranschaulicht und beworben werden.
Damit werden auch die Initiativen weiterer Partner in der
Region unterstiitzt, ein
betriebliches Mobilitdtsma-
nagement zu etablieren. Mit
dem integrierten Konzept
wird die Umsetzung des
vorhandenen Interesses an
offentlichen Verkehrsmit-
teln und an Fahrgemein-
schaften in praktisches Han-
deln unterstiitzt: durch den

bedeuten. Alle Moglich-
keiten werden mit dem
ortlichen Verkehrsunter-
nehmen diskutiert und auf
Realisierbarkeit gepriift.

Das Konzept von IBM zeichnet
sich durch die konsequente

Weiterentwicklung bereits
vor Jahren eingefiihrter
Ansétze, die Nutzung der unternehmenseigenen IT-Kompe-
tenzen bei der Organisation von Fahrgemeinschaften sowie
durch das Herangehen an die Férderung des 6ffentlichen
Personennahverkehrs aus.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: k.A.*

Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.259.887 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 244 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 400 t/a
Konzeptentwicklung: Dr. Volker Blees, Verkehrslésungen

* Auf Wunsch des Unternehmens werden zu der ZielgruppengrofBe keine
Angaben gemacht.

Anreiz zur Nutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel, durch
Férderung von Fahrgemeinschaften und durch gleichzeitigen
Abbau der Vergiinstigungen fiir den Pkw-Verkehr von Allein-
fahrern. Ein Jobticket gehort ebenso dazu wie die Beschran-
kung der Zufahrt zum Parkraumangebot und die Einfiihrung
eines ausgekliigelten Informations- und Beratungsangebots.

Die Besonderheit des Konzepts liegt in dem schliissigen inte-
grierten Gesamtkonzept, das unter Nutzung verschiedener
MaBnahmen auf die konkreten Probleme und Zielsetzungen
vor Ort reagiert und damit dezidiert auch fiir die IHK-Mit-
gliedsunternehmen Test- und Vorfithrcharakter besitzt. Mit
der Umsetzung des Konzepts wurde begonnen. Zum 1. Dezem-
ber 2010 wurde das Jobticket fiir die Mitarbeiter eingefiihrt.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 118 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 338.983 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschiftigtem: 508 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 60t/a
Konzeptentwicklung: Dr.Volker Blees, Verkehrslésungen




IKEA
Walldorf.

IKEA Walldorf verfiigt iiber eine sehr gute Anbindung an die
Autobahn. Entsprechend kommt ein GroBteil der Mitarbeiter
mit dem Auto zur Arbeit, denn die Erreichbarkeit tiber das
Netz der 6ffentlichen Verkehrsmittel ist mangelhaft: Die Bus-
haltestellen sind verhéltnisméaBig weit entfernt, die Fahrzeit
mit der S-Bahn ist betrachtlich, die Infrastruktur fir Radfahrer
verbesserungswiirdig. Der Anteil der Fahrgemeinschaften
liegt bislang bei drei bis vier Prozent. Das vorliegende Kon-
zept sieht vor, zuerst dafiir zu sorgen, dass das Mobilitatsma-
nagement festim Unternehmen verankert wird - durch eine
entsprechende Arbeitsgruppe, die alle Aktivitédten steuert
und regelméBig die Mobilitat der Mitarbeiter erfasst. Das
Angebot des dffentlichen Nahverkehrs soll besser kommuni-

i)

ziert werden. Parallel soll
aber auch mit der Kommu-
ne tiber eine Verbesserung
des Angebots verhandelt
werden, vor allem iiber
kiirzere Taktzeiten. Um die

{

=
- Jletzte Meile® - eine Strecke
vonrund 1.600 Metern —
von den Haltestellen zum

Unternehmen zu tiberwin-

Justizbehorden
Trier.

Selten ergeben sich so vielversprechende Moglichkeiten,
Synergien beim Mobilitdtsmanagement zu nutzen wie im Fall
der Justizbehorden Trier: Gleich vier Einrichtungen befin-
den sich in unmittelbarer Nachbarschaft zueinander, Land-,
Amts- und Verwaltungsgericht sowie die Staatsanwaltschaft
der Stadt. Auch weil sich der organisatorische Aufbau und die
Struktur der 6ffentlichen Einrichtungen sehr stark dhneln,
bieten sich betriebsiibergreifende MaBnahmen an, etwa im
Bereich des 6ffentlichen Verkehrs. Um die Wirkungen etwa
von Fahrgemeinschaften weiter deutlich zu erhéhen, soll die
Zusammenarbeit mit weiteren Trierer Betrieben angedacht
werden - in einem relativ kleinen Oberzentrum wie Trier
haben solche MaBnahmen naturgeméaB hohe Bedeutung. Die
Situation vor Ortist nicht zuletzt aufgrund der zentralen Lage
und der begrenzten Anzahl von Stellplétzen fiir Pkw durch
einen hohen Parkraumdruck gekennzeichnet. Tatsdchlich
fahren 60 Prozent der Mitarbeiter mit dem Auto zur Arbeit,
einige missen allerdings privat Stellplidtze in nahegelege-
nen Parkhdusern anmieten - und das trotz der sehr guten
Anbindung der Einrichtungen an 6ffentliche Verkehrsmit-
tel. Davon abgesehen kann man in Trier als Stadt im Tal der
Mosel problemlos mit dem Fahrrad fahren oder gar, sofern
man in der Innenstadt wohnt, zu FuB3 zur Arbeit gehen. Das

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

den, ist das Fahrrad gut geeignet. Entsprechende Garagen
konnen die Motivation zum Umstieg steigern. Ebenso ist

die Forderung der Anschaffung von Faltradern angedacht.
Schlieflich kénnen die dann noch verbleibenden Autofahrer
ihre Kollegen von der Haltestelle mitnehmen.

Um den klimaschonenden Weg zur Arbeit zu férdern, hat
Ikea Walldorf bereits zu einem Team-Wettbewerb aufgeru-
fen: Pro Team werden die Kilometer pro Woche und Verkehrs-
mittel erfasst, um den Anteil der Autokilometer zu senken.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 307 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 338.983 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 195kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 60t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Widder

Mobilitdtsmanagement-
Konzept setzt auf erfolgver-
sprechende MaBnahmen fiir
eine kostengtinstige und kli-
maschonende Mobilitat der
Beschéftigten. Dazu geho-
ren u.a. Radabstellanlagen
und Duschen fiir Radfahrer,
eine PedelecTestphase sowie
die Teilnahme an einem Job-
ticket-Programm, einer betriebsiibergreifenden Koordination
von Fahrgemeinschaften und an einem Carsharing-Angebot
fiir Dienstfahrten.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 338 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 282.486 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 148 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 50 t/a
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,

\BUro far Mobilitatsberatung & Moderation
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KaufPark
Dresden Nickern.

Der KaufPark Dresden Nickern liegt am Stadtrand und ist gut
mitdem Auto zu erreichen. Parkplatzknappheit besteht nicht.
Um trotzdem Beschéftigte und Kunden zu motivieren, ande-
re, umweltgerechte Verkehrsmittel zu nutzen, sind die rund
80 im KaufPark angesiedelten Einzelhé&ndler die wichtigsten
Akteure. Das Centermanagement, das im vorliegenden Fall
Projekttrager ist, kann zentrale Dienstleistungen erbringen,
die unmittelbare Ansprache der Mitarbeiter muss aber durch
die einzelnen Arbeitgeber erfolgen. Daher ist die Einrich-
tung einer AG Mobilitdt unter Beteiligung der einzelnen
Betriebe ein wichtiger Baustein des Mobilitdtsmanagement-
Konzepts. Die Informationen im Internet sollen zu einem
attraktiven Mobilitétsportal ausgebaut werden, dabei geht es
auch darum, die Umwelt-
wirkungen der Mobilitdt
darzustellen. Rund 75
Prozent der Beschéf-

tigten nutzen bereits den
offentlichen Personennah-
verkehr, das Fahrrad oder
gehen zu FuB zu Arbeit.
GroBeres Potenzial bietet
der Kundenverkehr. Um

KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschatft.

KPMG ist eines der fiihrenden Wirtschaftspriifungs- und Be-
ratungsunternehmen mit 140.000 Mitarbeitern in 146 Lan-
dern. In Deutschland ist KPMG mit iiber 8.500 Mitarbeitern
an mehr als 20 Standorten prasent. Im Rahmen der Corpo-
rate-Responsibility-Aktivitdten hat sich KPMG zu einem um-
fangreichen Umweltprogramm verpflichtet. Mit der Global
Green Initiative sollen bis Ende 2010 die CO,-Emissionen glo-
bal um 25 Prozent gegeniiber 2007 reduziert werden. Um
dieses Ziel zu erreichen, hat KPMG in Deutschland ein Um-
weltmanagementsystem eingefiihrt, welches seit 2009 auch
nach internationalem Standard DIN EN 14001 zertifiziert ist.
Der Schwerpunkt der Umweltaktivitdten von KPMG liegt auf
EnergieeinsparmaBnahmen an den Standorten sowie auf
dem Thema Mobilitdt. Die KPMG-Deutschlandzentrale in
Berlin hat im Rahmen des Aktionsprogramms effizient mobil
eine Erstberatung erhalten. An den Standorten Klingelh6-
ferstraBBe und TaubenstraBe wurden das Mobilitdtsverhalten
sowie die Mobilitdtsanspriiche der Mitarbeiter ermittelt.
Auf Basis der Erkenntnisse wurde ein MaBnahmenkonzept
fiir die Verbesserung der Mitarbeitermobilitédt erarbeitet.
Im Fokus steht ein verbessertes Informationsangebot an

die Mitarbeiter im Rahmen der internen Kommunikations-
arbeit. Dartiber hinaus ist die Integration beider Unter-

gerade auch dltere und in ihrer Mobilitat eingeschréankte Per-
sonen anzusprechen, sind Hol- und Bringdienste eine wich-
tige MaBnahme. Innovative Fahrradverleihsysteme gehéren
ebenfalls dazu. Vorteil: Neue Mobilitdtsangebote kénnen in
Verkaufs- und Marketingaktionen z. B. von Fahrradhdndlern
einbezogen werden.

Bereits im Jahr 2009 hat das Centermanagement die Service-
punkte mit Monitoren fiir dynamische Fahrgastinformati-
onen ausgestattet, auBerdem wurde ein Jobticket fiir alle
Betriebe im KaufPark eingefiihrt. Die aktive Auseinanderset-
zung mit dem Klimaschutz ist daher auf einem guten Weg.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 800 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 300.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 70 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 53 t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

\PGN Planungsgruppe Nord

nehmensstandorte in das
Verleihnetz von StadtRad
Berlin geplant.

Da die KPMG an beiden
Standorten schon frither die
Potenziale zur Verkehrsver-
lagerung zu einem GroBteil

ausgeschopft hat, fallen die
verbliebenen Potenziale
eher gering aus. Nach Abschluss der Pilotphase wird das
KPMG-Mobilitditsmanagement auf weitere Standorte in
Deutschland tibertragen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.050 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 158.192 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 27kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 28t/a
Untersuchte Standorte: TaubenstralRe, KlingelhéferstralRe
Konzeptentwicklung: Axel Quanz,

\team red Deutschland GmbH




Krankenhaus
Dresden Friedrichstadt.

Im Krankenhaus Friedrichstadt in der Dresdner Altstadt
arbeiten rund 2.000 Menschen. Drei Viertel von ihnen
wohnen im Stadtgebiet. Die Hélfte der Arbeitswege aller
Beschéftigten legen diese als Selbstfahrer im eigenen Pkw
zurick. Bei denjenigen, die im Bezirk Altstadt leben, liegt
der Pkw-Anteil bei 28 Prozent. Eine Mitarbeiterbefragung gab
Aufschluss iiber die Motive der Verkehrsmittelwahl: Als erstes
Hemmnis fiir die Nutzung des OV wird ein unzureichendes
Angebot genannt, vor allem fehlende Anschliisse und ein zu
niedriger Takt zu Schichtzeiten. Zweitens gilt das bestehende
Jobticket bei den Beschéftigten als unattraktiv. Zwar kostet es
dank Massenrabatt und Arbeitgeberzuschuss nur 80 Prozent
des normalen Abos, jedoch ist es nicht tibertragbar und fiir
einJahr bindend. Nicht einmal jeder zehnte Krankenhaus-
mitarbeiter nutzt es gegenwaértig. Dabei zeigen sich die
Beschéftigten in der Wahl der Verkehrsmittel durchaus
flexibel: Nur vier von zehn Befragten nutzen Tag fiir Tag den
gleichen Verkehrstrager. Bei den Pkw-Selbstfahrern kommt
jeder Dritte gelegentlich per Rad und jeder Vierte als Mit-
fahrer zur Arbeit.

Angesichts dieser Ausgangslage ist es sinnvoll, Verhand-

lungen mit den Verkehrsbetrieben aufzunehmen - zum einen

Kreisverwaltung
Bernkastel-Wittlich.

Im landlichen Raum mobil zu sein bedeutet meist, mit dem
Auto zu fahren. So ist es kaum verwunderlich, dass 90 Prozent
der 520 Beschaftigten der Kreisverwaltung Bernkastel-Witt-
lich, der Verbandsgemeindeverwaltung Wittlich-Land, der
Stadtverwaltung Wittlich und der AuBenstelle des Vermes-
sungs- und Katasteramts Bernkastel-Kues und des Amtsge-
richts Wittlich mit dem eigenen Pkw zur Arbeit kommen.
Zumal die zahlreichen Parkplédtze am Arbeitsort fiir die Mit-
arbeiter kostenlos nutzbar sind. Weil alle diese Verwaltungs-
einrichtungen rdumlich nah beieinander liegen, wurde ein
gemeinsames Mobilitdtsmanagement-Konzept erarbeitet.
Dass immerhin knapp 30 Prozent der Mitarbeiter in Wittlich
selbst wohnen, ldsst auf ein hohes Potenzial fiir die Nutzung
von Fahrradern und auf-
grund der Topographie
von Pedelecs schlieBen.
Dieses soll aktiviert werden.
Mitarbeiter, die von weiter
auBerhalb kommen, sollen
dagegen motiviert werden,
Fahrgemeinschaften zu
grinden - vor allem auch

uUber Betriebsgrenzen hin-

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

iiber neue Konditionen fiir
das Jobticket, zum anderen
uiber bessere Verbindungen
und Takte zu den Tagesrand-
zeiten. Um den Radverkehr
zu fordern, bedarf es nicht
nur, wie von den Beschéftig-
ten gewlinscht, mehr tiber-
dachter und diebstahlsicherer
Abstellplatze auf dem Klinik-
geldnde, sondern auch der Unterstiitzung von Bike & Ride.
Eine sinnvolle MaBnahme fiir die Krankenhausangestellten
ist es daher, Fahrradboxen an wichtigen Haltepunkten am
Stadtrand aufzustellen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.050 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.500.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 130 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 266 t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

PGN Planungsgruppe Nord

- J

weg. In ldndlichen Regionen wie Wittlich und in den Orten
der Umgebung ist das Angebot des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs eher méBig. Die Beschéftigten zum Umstieg auf
offentliche Verkehrsmittel zu bringen, birgt daher nur ein
ausgesprochen geringes Potenzial.

Das gemeinsame Konzept der 6ffentlichen Einrichtungen in
Wittlich wurde im Rahmen der Eifelkonferenz Ende Oktober
2010 mit Regierungsvertretern der Bundeslander Nordrhein-
Westfalen und Rheinland-Pfalz sowie der Deutschsprachigen

Gemeinschaft Belgiens als ,,Best-Practice“-Beispiel vorgestellt.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 267 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 141.243 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 94 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 25t/a
Untersuchter Standort: Kreisverwaltung Bernkastel-Wittlich
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,

\BUro far Mobilitatsberatung & Moderation
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Kreisverwaltung
GieBBen.

Rund 500 Beschéftigte der Kreisverwaltung sowie 150 Mit-
arbeiter des Jobcenters arbeiten auf einem ehemaligen Kaser-
nengelande auBerhalb der GieBener Innenstadt. Sie sollen in das
betriebliche Mobilitdtsmanagement eingebunden werden.
10 Prozent dieser Zielgruppe wohnen weniger als 3 und 30
Prozent weniger als 10 Kilometer vom Arbeitsort entfernt.
Vier Fiinftel der Beschaftigten kommen mit dem eigenen
Pkw, ein Zehntel mit Bus und Bahn, der Rest mit dem Fahrrad
oder als Pkw-Mitfahrer. Wéahrend der Standort direkt an einer
Autobahnausfahrt liegt, ist die OV-Anbindung weniger gut:
In unmittelbarer Ndhe hélt nur ein selten verkehrender Re-
gionalbus, die ndchste Haltestelle der Stadtbuslinie 2 ist einen
halben Kilometer entfernt, wobei eine Hauptverkehrsstra3e
gequert werden muss. Radfahrern stehen Abstellmoglich-
keiten im Keller und Duschen zur Verfiigung.

Die Potenzialanalyse hat 63 Prozent der Beschéftigten als
mogliche Wechsler zum Umweltverbund ermittelt, vor
allem als mégliche OV-Nutzer. Wichtige erste Schritte sind
daher, ein Jobticket anzubieten und mit den stéddtischen Ver-
kehrsbetrieben iber eine Verldngerung der Stadtbuslinie 2 zu
verhandeln. Eine Fahrgemeinschaftsboérse und Angebote fiir
Spritspartrainings kénnen bei der effizienteren Pkw-Nutzung

Kreisverwaltung
Offenbach.

Ein Einkaufszentrum, das in unmittelbarer Umgebung der
Kreisverwaltung Offenbach im Jahr 2008 eréffnet wurde,
verscharfte die dortige Parksituation. Dem Verwaltungs-
gebédude blieb nur eine geringe Zahl von Parkplatzen fiir
Beschéftigte und Besucher. Wer einen der begehrten Mitar-
beiterparkplétze erhdlt, wurde bislang durch eine jahrliche
Verlosung ermittelt. Kérperlich behinderte Beschéftigte
haben ein Vorrecht auf einen Stellplatz. Vorrangiges Ziel des
Aktionsplans fiir ein effizientes Mobilitaitsmanagement ist die
aktive Vermittlung von Fahrgemeinschaften. AuBerdem soll,
fachlich beraten von entsprechenden Experten, der Fuhrpark
der Verwaltung professionell koordiniert werden. Um den
Fahrradverkehr zu férdern, sollen zusatzliche, gesicherte
Fahrradabstellplitze
geschaffen werden. Da

die Bereitstellung von
Parkpldtzen eine geldwerte
Leistung fiir Autofahrer

ist, kann die Erhebung von
Parkgebiihren fiir mehr Ge-
rechtigkeit sorgen. Kérper-
lich behinderte Mitarbeiter
und héufig im AuBendienst

helfen. Um auch den héufig
autolosen Besuchern die
Anfahrt zu erleichtern,
sollen Fahrradstdnder in
Eingangsnéhe installiert
und der Weg von und

zur Bushaltestelle ausge-
schildert werden. Ebenfalls

empfehlenswert sind eine
einheitliche Adressbezeich-
nung von Kreisverwaltung und Jobcenter sowie detaillierte
Informationen zur Anreise mit dem Umweltverbund auf dem
Briefpapier und im Internet.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 611Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 960.452 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 278 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 170 t/a
Konzeptentwicklung: Gisela Stete, Steteplanung

Beschéftigte sind davon ausgenommen. Vorteil dieser L6-
sung: Die anfallenden Gebiihren kénnen dazu beitragen, die
Kosten fiir das Jobticket gegenzufinanzieren.

Mit der Einfiihrung des Jobtickets noch wahrend der Bera-
tungsphase konnte der Anteil der Nutzer des 6ffentlichen
Personennahverkehrs von 15 Prozent im Méarz 2010 auf 33
Prozentim September 2010 gesteigert werden - ein Erfolg,
der bestatigt, wie groB das Potenzial fiir den Nahverkehr im
vorliegenden Fall ist. Im gleichen Zeitraum sank der Anteil
der Pkw-Nutzer am Modal Split von 78 auf 59 Prozent -
mittelfristig angestrebt werden hier 52 Prozent.

( N
Die wichtigsten Projektdaten.
Untersuchte Zielgruppe: 864 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 790.960 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschéaftigtem: 162kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 140t/a
Konzeptentwicklung: Thomas Stahl,

kLNO Lokale Nahverkehrsorganisation Offenbach GmbH )




Kreisverwaltung
Rhein-Sieg-Kreis.

Die Kreisverwaltung Siegburg selbst ist zwar hervorra-
gend an den Bahnhof Siegburg/Bonn und damit an den
offentlichen Nahverkehr angebunden - die vielen Ziele der
Mitarbeiter in ihrer Dienstzeit sind es oft nicht: Alterna-
tiven zur Nutzung des Pkws sind daher, abgesehen von den
dicht bedienten Hauptrouten im OV, schwer zu finden. Die
Mobilitat der Verwaltung dient im Wesentlichen dazu, die
Mitarbeiter zur Wahrnehmung ihrer origindren Aufgaben
im Kreisgebiet zu transportieren. Dazu kénnen tiberwie-
gend handelsibliche Fahrzeuge genutzt werden, nur
wenige Amter benétigen speziell ausgestattete Wagen oder
missen umfangreiches Gerat mit sich fithren. Hauptziel
desvorliegenden Konzepts ist es daher, die dienstlichen
Fahrten umweltgerechter
zu gestalten. Dabei wer-
den bislang vor allem
Privat-Pkw genutzt. Damit
werden gedgen eine ent-
sprechende Kostenerstat-
tung etwa doppelt so viele
Kilometer gefahren wie
mit den Fahrzeugen des

kreiseigenen Fuhrparks.

Kreisverwaltung
Trier-Saarburg.

Wege mit einem anderen, umweltfreundlicheren Verkehrs-

mittel zurtickzulegen, ist ein Schritt in die richtige Richtung.

Noch effizienter ist es natiirlich, Wege vollstandig einzuspa-
ren - etwa durch Telearbeit. Die Kreisverwaltung Trier-Saar-
burg plant daher, den Umfang der bereits praktizierten
tageweisen Telearbeit auszuweiten. Das Mobilitdtsmanage-
mentrichtet sich in erster Linie an die Beschéftigten, die
auBerhalb der Stadtin den Umlandgemeinden wohnen -
etwa die Hélfte davon konnte auf eine gute Verbindung des
offentlichen Nahverkehrs umsteigen. Fiir die andere Halfte
der Mitarbeiter kann die Bildung von Fahrgemeinschaften
gefordert werden. Weil es sich um eine verhéltnismaBig
kleine Zielgruppe handelt, steht die Zusammenarbeit mit
anderen innerstddtischen Einrichtungen im Vordergrund,
um betriebsiibergreifende Fahrgemeinschaften zu koordi-
nieren. Wer in Trier oder im nahen Umland wohnt, soll dazu
motiviert werden, den Umweltverbund zu nutzen oder mit
dem Rad zu fahren. Zu den geplanten MaBBnahmen gehort
daher auch die Anschaffung moderner Fahrradabstellanlagen.

Weil es keinen Etatansatz fiir das Mobilitdtsmanagement
gibt, die Kreisverwaltung Trier-Saarburg aber an verwal-
tungsrechtliche Vorgaben gebunden ist, stellt die Finanzie-

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Der wichtigste MaBnahmenvorschlag ware daher, den Einsatz
von Privatfahrzeugen konsequent zu reduzieren. Damit
konnten sowohl die Kosten als auch der CO,-Aussto3 der
Kreisverwaltung in einem ersten Schritt deutlich gesenkt
werden. Weiterhin wird vorgeschlagen, die Bewirtschaftung
des Fahrzeugpools auf Carsharing-Technologie umzustellen.
Ubergreifend kann ein Mobilit4tsdienstleistungszentrum
diese und weitere MaBnahmen koordinieren. Dazu gehéren
die Férderung von Dienstfahrten per OV, die Steigerung

der Nutzerquote des Job-/Parktickets, die Einfithrung von
Parkraumbewirtschaftung in den AuBenstellen sowie einer
Software zur Disposition und Routenoptimierung, um den
groBtenteils unvermeidbaren Verkehr mit dem Auto so klima-
schonend wie méglich zu gestalten.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.099 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 564.972 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 91kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 100t/a
Konzeptentwicklung: Michael Schramek, EcoLibro GmbH

rung der MaBnahmen eine
groBe Herausforderung dar.
Trotzdem wurde bereits im
April 2010 das Jobticket des
Verkehrsverbunds Region
Trier eingefiihrt, das schon
jetzt rege von den ersten
Mitarbeitern genutzt wird.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 310 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 282.486 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 161kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 50 t/a
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,

\BUro far Mobilitatsberatung & Moderation
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Landeshauptstadt Dresden,

Loschwitz.

Der historische Ortskern Dresden-Loschwitz im Osten der
Landeshauptstadt ist ein beliebtes Ausflugs- und Einkaufsziel,
aber auch ein wichtiger Verkehrsknoten. Die hohe Verkehrs-
belastung macht sich vor allem in der hohen Verkehrsdichte
am Kornerplatz und auf der Elb-Briicke ,.Blaues Wunder*
bemerkbar. Daraus ergab sich die Zielstellung fiir das kom-
munale Mobilitdtsmanagement-Konzept, einerseits die An-
wohner zu entlasten, andererseits aber die Geschaftsgrund-
lage der ansédssigen Gewerbetreibenden zu erhalten. Der
Verkehr soll auf den Umweltverbund gelenkt werden, ohne
die Erreichbarkeit des Ortskerns fiir notwendige Pkw-Fahrten
einzuschrénken. Dafiir wurden zunéchst Expertengespréache
zur Verkehrssituation, zu den spezifischen Mobilitdtsanforde-
rungen und zu Losungsvorschlagen fiir das Verkehrsproblem
mit Birgervertretung, Vertretern von Sport- und Kulturver-
einen sowie der Mehrzahl der Gewerbetreibenden gefiihrt.
AuBerdem erhielten alle Gewerbetreibenden in einer schrift-
lichen Befragung die Moglichkeit zur persénlichen Beteili-
gung. Die Befragungsergebnisse miindeten in verschiedene
Mobilitdtsmanagement-MaBnahmen, die im Rahmen einer
offentlichen Ortsbeiratssitzung diskutiert wurden. Dazu ge-
hoéren MaBnahmen im Bereich Kommunikation und Infor-
mation, wie die Einrichtung elektronischer Abfahrtstafeln

Landeshauptstadt
Hannover.

Kommunales Mobilitditsmanagement wird in Hannover mit
seinen 521.000 Einwohnern in vielen Bereichen bereits prak-
tiziert. Eine strategische Ausrichtung und die Verankerung
in allen wichtigen Planungs- und Entscheidungsebenen

ist allerdings noch nicht erfolgt. Dazu soll der Masterplan
Mobilitdt 2025 beitragen. Kommunales Mobilitdtsmanage-
ment wird darin als Zielbereich und Querschnittsaufgabe
beschrieben und soll kiinftig auf moéglichst vielen Planungs-
ebenen Beriicksichtigung finden. Dies gilt auch fiir die
Kooperation zwischen Stadt und Region. Insbesondere bei
der Entwicklung von Standorten mit hoher Mobilitdtsnach-
frage, gewerblichen Standorten, im Wohnungsbau oder im
Freizeit- und Erholungsbereich sollen die Akteure frith zu-
sammenarbeiten. Das kommunale Mobilitditsmanagement
in Hannover soll Aktivitdten anregen, Konzepte einfordern,
Hilfestellung geben und Erfolgskontrollen durchfiihren.
Auch fiir das betriebliche Mobilitdtsmanagement soll es
starkere Impulse geben. In diesem Wechselspiel will Han-
nover eine aktive Rolle ibernehmen - nicht zuletzt durch
bessere Information, Services und Koordination.

Das Projekt effizient mobil hat dazu beigetragen, dass
kommunales Mobilitdtsmanagement im Masterplan ein

im OV, MaBnahmen mit
okonomischen Anreizen,
etwa ein OV-Kombiticket

fiir Veranstaltungen, und
investive MaBnahmen mit
direktem Bezug auf das Ver-
kehrsangebot, wie z. B. infra-
strukturelle Verbesserungen

fiir den Fahrradverkehr.

Das Projekt hat im Stadtteil Loschwitz - insbesondere bei den
Gewerbetreibenden und den Vereinen - Aufmerksamkeit fiir
das Thema nachhaltige Mobilitdt geschaffen. Dartiber hinaus
trug es dazu bei, dass MaBnahmen wie die Vervollstdndigung
desrechtselbischen Radwegs oder die Ausweitung der Be-
schilderung der Bergbahn nun mit gro8erem Nachdruck ver-
folgt bzw. neu initiiert werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.20.000 Einwohner
Konzeptentwicklung: Dr. Ralf Hedel, Probst & Consorten
Marketing - Beratung

eigenes Kapitel erhdlt. Ein
wichtiges Kriterium der
Erfolgskontrolle wird sein,
ob festgestellt werden
kann, wie sich neue Formen
eines effizienten Zusam-
menspiels der Akteure in
moglichst frithen Pla-

nungsstadien entwickeln.
Die weitere Entwicklung
von Mobilitdtsverhalten, Verkehrsangeboten, Service- und
Informationsstrukturen wird an den Leitbildern des Master-
plans gemessen werden. Geeignete Kontrollmethoden zu
entwickeln ist Bestandteil der dort formulierten Aufgaben-
stellung.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.521.000 Einwohner
Konzeptentwicklung: Klaus Schafer-Breede,
Biro fiir Verkehrsdkologie




Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Landeshauptstadt Hannover,

Baudezernat.

Das Baudezernat der Landeshauptstadt Hannover liegt in der
Innenstadt in direkter Nachbarschaft zum neuen Rathaus.
Der Standort ist mit allen Verkehrsmitteln gut zu erreichen:
Fir den motorisierten Individualverkehr sind die Lage am
Innenstadtring und die entspannte Parksituation im 6ffent-
lichen Raum sowie tiber 45 mietbare Pkw-Stellplatze fiir die
Beschéftigten vorteilhaft. Die Anbindung an U- und Stadt-
bahn sowie an den 6ffentlichen Busverkehr ist ebenfalls gut.
Auch per Fahrrad ist das Baudezernat tiber das groziigig
ausgebaute Radwegenetz optimal zu erreichen. Am und im
Gebédude befinden sich fast 100 Abstellmoglichkeiten fiir
private Fahrrader. Allerdings sind diese tiberwiegend unkom-
fortabel zu erreichen. Duschen und Umkleiden existieren
bislang nicht. Viele Mitarbeiter nutzen Bus und Bahn fiir ihren
Arbeitsweg, im Sommer verstarkt auch das Rad. Relativ wenige
Mitarbeiter nutzen ein Auto fiir den Arbeitsweg. Haufig wird
hingegen zu FuB3 gegangen. Diejenigen, die das Auto nutzen,
gaben in einer Befragung Bequemlichkeit | Gewohnheit und
den Transport von Material als Griinde an.

Hier besteht Potenzial zur Verdnderung, das im Rahmen des
Mobilitdatsmanagement-Konzepts aktivierbar ist. Der Schwer-
punkt liegt dabei eindeutig auf der Forderung der Fahrrad-

nutzung. Dies betrifft so-
wohl die Arbeitswege der
Mitarbeiter als auch die
Dienstfahrten, da diese fast
immer innerhalb der Stadt-
grenzen stattfinden. Fiir
letztere empfiehlt sich die
Anschaffung neuer Dienst-
fahrréder in gréBerem Um-
fang. Fiir die weiter entfernt
wohnenden Beschaftigten werden die Einfiihrung von Pedelecs
oder die kombinierte Nutzung von OV und Fahrrad in
Erwigung gezogen. Ein Zuschuss zum OV-Firmen-Abo im
Rahmen der steuerfreien Sachzuwendung kann hier fiir einen
weiteren Anreiz zum Umsteigen sorgen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 418 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 282.486 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 120 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 50 t/a
Konzeptentwicklung: Dieter Briibach, B.A.U.M.

Landeshauptstadt Saarbriicken,

Stadtverwaltung.

Etwa 900 Beschéftigte an 16 Innenstadtstandorten sind die
primadre Zielgruppe - von insgesamt ca. 2.400 stadtischen
Beschiftigten. Ziel des Konzepts ist es, bisherige Defizite zu
erkennen und anzugehen, und das unter Berticksichtigung
der sehr unterschiedlichen Problemlagen beziiglich Parken,
Radinfrastruktur und Méglichkeiten des 6ffentlichen Nah-
verkehrs an den 16 Standorten. Das Jobticket, das zu Beginn
unter anderem wegen fehlender Information nur von we-
niger als fiinf Prozent der Mitarbeiter genutzt wurde, wird
durch Bewerben bereits deutlich besser angenommen. Das
ist eine von zehn Baustellen, an denen eine dezernatsiiber-
greifende Arbeitsgruppe inzwischen arbeitet. Eine stadtische
Mitfahrzentrale, Verbesserungen der Radinfrastruktur und
Anschaffung von Dienstra-
dern, Hilfen bei OV-
Fahrpldnen, Aktionstage,
Einsatz von Carsharing etc.
sind weitere Baustellen,
beidenen sich deutliche
Fortschritte abzeichnen.

Die Verwaltungsspitze der
Landeshauptstadt hat das

Grobkonzept des betrieblichen Mobilitdtsmanagements
in der Dezernentenkonferenz diskutiert und gutgeheifen,
ebenso wie der Personalrat seine Unterstiitzung und Mitar-
beit zugesagt hat. Die Umsetzung einzelner Manahmen
hat bereits begonnen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 867 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 338.983 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 69 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 60t/a
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,

Biiro fur Mobilitatsberatung & Moderation
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Leipziger Wohnungs- und

Baugesellschaft mbH.

Das Leipziger KreuzstraBenviertel liegt am siidwestlichen
Rand des Stadtteils Neustadt-Neuschonefeld. Es besteht
liberwiegend aus Wohngebduden in GroBtafelbauweise, die
inden1980er Jahren errichtet wurden. Vereinzelt existieren
noch Griinderzeitgebdude aus der vorherigen Bebauungs-
phase. Die Leipziger Wohnungs- und Baugesellschaft (LWB)
als Eigentiimer der tiber 1.000 Mietwohnungen dieses Viertels
mochte fiir ihre Mieter auch den Verkehr in die Nachhaltig-
keitsstrategie einbeziehen, da fiir die Energieeffizienz eines
Stadtteils nicht nur die Einsparung von Heizenergie, sondern
auch die Einsparung von Energie im Verkehrsbereich zdhlt.
Das Mobilitdtsmanagement zielt auf die Mieter ab, um die
bereits sehr umweltfreundliche Struktur auch fiir neue Mieter
zu stabilisieren. Eine schrift-
liche Mieterbefragung er-
gab eine starke Dominanz
des FuBgédngerverkehrs
und eine geringe Anzahl
verfiigbarer Pkw.

Die zwolf entwickelten
MaBnahmen reichen von
einer Zeitkarte fiir den

Lidl Vertriebs-GmbH
& Co.KG.

Die Lidl Vertriebs-GmbH & Co.KG verantwortet die Vertei-
lung und den Vertrieb des Warensortiments der Firma Lidl

in Berlin und Teilen Brandenburgs: Zu Lidl gehéren in dieser
Vertriebsregion tiber 80 Filialen, die iber das regionale Lager
in GroBbeeren und einer leistungsfahigen Logistik zuverlassig
mit Waren versorgt werden. Die Lidl Vertriebs-GmbH & Co.KG
als Projekttrager beschéftigt sich im Rahmen des Umwelt-
managements mit der Reduzierung negativer Umweltaus-
wirkungen des betrieblichen Handelns. Als Ergdnzung der
bisherigen Aktivitdten widmete sich dieses Projekt dem
Mobilitatsverhalten der Mitarbeiter auf dem Weg von und
zur Arbeit. Ziel war es, neue Ideen fir den unverzichtbaren
Arbeitsweg zu kreieren. Hierzu wurden das Mobilitatsverhal-
ten und die Mobilitdtsanspriiche der Mitarbeiter mit einer
Wohn-/Standort-Analyse und einer Mobilitdtsbefragung an
finf Standorten ermittelt. Auf der Basis der gewonnenen
Ergebnisse wurde ein Grobkonzept geeigneter MaBnahmen
zur Entwicklung des betrieblichen Mobilitdtsmanagements
erarbeitet und mit der Geschéftsfiihrung der Lidl Vertriebs-
GmbH & Co.KG abgestimmt und vorgestellt: Das Ergebnis
zeigt, dass sich die Situation in jeder Filiale unterschiedlich
darstellt. Auch bietet die Zahl der Mitarbeiter mit 10 bis 20 Be-
schaftigten pro Filiale fiir ein Mobilitdtsmanagement ein sehr

offentlichen Personennahverkehr als Préamie fiir Neumieter
uiber Fahrradboxen an den Wohngeb&duden bis hin zur Aus-
weisung attraktiver FuBwegrouten. Fiir die Kommunikation
mit Mietern und Interessenten schlégt das Konzept zudem
die Einrichtung eines Arbeitskreises mit Mietern sowie eine
aktive Kommunikation tiber die Mieterzeitung und weitere
Kandle vor.

Dartber hinaus plant die LWB die Einbindung eines Moduls
zur OV-Fahrplaninformation in ein Informationssysterm, bei
dem den Mietern iber eine Datenleitung in den Wohnungen
ansonsten vor allem verbrauchsabhéngige Daten zu Heizung,
Wasser und Strom mittels eines Bildschirms in Text und Bild
angezeigt werden sollen. Hierzu laufen bereits die ersten Vor-
bereitungen, sodass bereits in naher Zukunft auf praktische
Erfahrungen zuriickgegriffen werden kann.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: Bewohnerderca.1.000 Wohnungen
Konzeptentwicklung: Matthias Reichmuth,
Leipziger Institut fir Energie GmbH

geringes Potenzial. Dem-
gegentuiber zeigen die Kun-
denverkehre mit ca. 1.000
Kunden je Tag und Filiale ein
deutlich gréBeres Potenzial.

Das Mobilitdtskonzept ent-
hélt neben MaBnahmen zur

Entwicklung des Mobilitéts-
managements fiir die Ziel-
gruppe der Mitarbeiter daher auch MaBnahmen fiir neue
Mobilitdtsangebote fiir die Kundenverkehre. Gesprache mit
Carsharing-Anbietern tiber die Nutzung der Lidl-Flachen fiir
ein entsprechendes Angebot fiir die Lidl-Kunden sind bei den
Anbietern auf ein grundsétzliches Interesse gestoen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.1.000 Mitarbeiter an 80 Standorten;
ca.1.000 Kunden pro Tag und Filiale
Konzeptentwicklung: Axel Quanz,

team red Deutschland GmbH




Logistik-Standort
Bad Hersfeld.

Begtnstigt durch die zentrale Lage in Europa und die Auto-
bahnen A4, A5 und A7 haben sich in der Kreisstadt Bad Hersfeld
(rund 30.000 Einwohner) und Umgebung zahlreiche z.T. sehr
groBe Logistikunternehmen niedergelassen. Die spateste
.Cut-off-Zeit* Deutschlands (Einlieferung zur Zustellung am
Folgetag) gehort zu den Standortvorteilen. In der Region
Nordhessen ist die Mobilitdtswirtschaft mit Bahn- und Automo-
bilindustrie, Logistik und Mobilitdtsdienstleistungen mit rund
20 Prozent aller Beschéftigten der stirkste Wirtschaftssektor.
Der Einzugsbereich der Pendler reicht bis weit in umliegende
Regionen. Auch aus Schichtarbeit und siedlungsrdumlicher
Lage resultieren hohe Pkw-Anteile.

Eine besondere Herausforderung stellte das 2009 fertiggestell-
te Logistikzentrum am stidlichen Stadtrand im Bereich ,,Blaue
Liede“ dar. Exemplarisch wurde hierfiir ein Mobilitdtsma-
nagement-Konzept entwickelt. Die Nachfrage nach direktem
OV-Anschluss zeigte bereits Wirkung. Schon vor dem reguléren
Fahrplanwechsel im Dezember 2010 realisierte der NVV die
Einbindung in das Regionalbusnetz mit zusétzlichen Fahrten.
Eine neue Haltestelle ,Amazonstrae” wurde eingerichtet. Zur
Frith- und Mittagsschicht wird die Verbindung zum Bahnhof
bedient, wo wichtige Anschliisse hergestellt wurden.

Lufthansa
Global Tele Sales GmbH.

Die Lufthansa Global Tele Sales mit Standort Berlin-Adlers-
hof ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
Deutschen Lufthansa AG. Gemeinsam mit den Schwesterge-
sellschaften der Deutschen Lufthansa AG bildet Lufthansa
Global Tele Sales ein virtuelles Contact Center fiir viele
verschiedene Serviceleistungen der Deutschen Lufthansa
AG. Die weltweit 1.400 Mitarbeiter erbringen Kundenser-
vice in 16 Sprachen und rund um die Uhr. Im Rahmen des
Aufbaus eines betrieblichen Umweltmanagementsystems
ist dieses Projekt der Startschuss fiir einen wirkungsvollen
Ansatzpunkt des internen Mobilitdtsmanagements. Auf
der Basis der hierdurch gewonnenen Ergebnisse wurde

ein MaBnahmenkatalog zur Férderung der betrieblichen
Mobilitat entwickelt und
mit der Projektleitung der
Lufthansa Global Tele Sales
abgestimmt. Die Schwer-
punkte des Projekts lagen
in der Fokussierung auf
MaBnahmen zur Forde-
rung des Fahrradverkehrs
in Kombination mit dem

offentlichen Personennah-

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Das Mobilitdtsmanagement-
Konzept enthélt weitere
Vorschldge zur Optimierung
der Erreichbarkeit. Neben
Mobilitétsberatung und -in-
formation kdnnte das noch
einzufiihrende Jobticket
auch fiir saisonal Beschaf-
tigte der Logistikbranche
attraktiv gestaltet werden,
z.B. mit einer Variante mit kiirzerer Laufzeit. Die bereits hdufige
Nutzung von Fahrgemeinschaften wird unter den spezifischen
Standortbedingungen fiir viele Beschéftigte auch in Zukunft
die einzige Alternative sein und soll erleichtert werden.

(Die wichtigsten Projektdaten. W

Untersuchte Zielgruppe: rund 3.500 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 3.400.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 170 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 595t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

kPGN Planungsgruppe Nord

verkehr. Uberdies wurde die aktive Mitarbeiterkommuni-
kation zu neuen Mobilitdtsangeboten verbessert.

Zentrale Sdule des neuen Mobilitdtsmanagement-Konzepts
wird weiterhin der 6ffentliche Personennahverkehr sein.
Zusitzliche CO,-Reduktionspotenziale bei der Mitarbeiter-
mobilitdt kénnen durch MaBnahmen zur Férderung des Rad-
verkehrs erschlossen werden. Dazu kénnen Sonderkonditi-
onen fiir Kauf und Service von Mitarbeiter-Fahrradern ebenso
gehoren wie die Veroéffentlichung der besten und schénsten
Radrouten zum Standort im Intranet.

(Die wichtigsten Projektdaten. W

Untersuchte Zielgruppe: 390 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 169.492 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 77kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 30t/a
Konzeptentwicklung: Axel Quanz,

kteam red Deutschland GmbH
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Mercedes-Benz Werk Kassel —
Ein Werk der Daimler AG.

Das Lkw-Achsenwerk von Mercedes-Benz in Kassel ist mit

dem 6ffentlichen Linienbus tiber beide Werkszugéange zu
erreichen. Die meisten Beschéaftigten miissen aber mindestens
einmal umsteigen. Neben direkten Verbindungen fehlen gera-
de zum Schichtwechsel gute OV-Angebote. Daher werden vier
von fiinf Fahrten zum Arbeitsplatz mit dem Auto absolviert.
Die Verlangerung der StraBenbahn von Kassel nach Vellmar

ist fiir das Unternehmen der Daimler Benz AG jetzt Anlass, mit
einem betrieblichen Mobilitditsmanagement die Mobilitdt der
Mitarbeiter insgesamt zu verbessern. Ein breiter MaBnahmen-
mix soll fiir eine gréBere Flexibilitdt bei der Nutzung der Ver-
kehrsmittel sorgen, auch beim Auto. Fahrgemeinschaften und
eine energiesparende Fahrweise sollen helfen, CO,-Emissionen
einzusparen. Die Herausforderung: zu erreichen, dass die ca.
3.000 Beschéftigten des Produktionsunternehmens mitziehen.
Dazu werden alle Werksbereiche eingebunden, z.B. indem
Vorschldge im Rahmen von Workshops erarbeitet werden.

GroBere Fahrgastpotenziale fiir den 6ffentlichen Personennah-
verkehr zu erschlieBen, erscheint durchaus méglich, wenn die
Bedienungs- und Ausstattungsqualitdt von Bussen und Bah-
nen verbessert wird. Der gute Dialog des Unternehmens mit
der Kasseler Verkehrsgesellschaft KVG AG und der Stadtver-

ORSAY
GmbH.

Dass man die Hélfte der Fahrzeit spart, ist ein wichtiges
Argument fiir das Auto. Die Mitarbeiter der ORSAY GmbH
in Willstatt zum Umstieg auf 6ffentliche Verkehrsmittel zu
bewegen, ist daher keine leichte Aufgabe. Willstatt liegt in
einer landlichen Gegend und ist iiber zwei BundesstraBen
sowie eine Autobahn gut an das StraBennetz angebunden.
Zwar fihrt die Bundesbahnstrecke Appenweier-StraBburg
durch den Ort, doch der niachste Personenbahnhof befindet
sich in Legelshurst, etwa 2,5 Kilometer entfernt. Zu zwei
anderen Bahnhofen besteht zwar eine Busverbindung, die
aber nur einmal pro Stunde mit einer Fahrzeit von zwanzig
Minuten angeboten wird. Entsprechend nutzen 84 Prozent
der Mitarbeiter den Pkw fiir den tdglichen Arbeitsweg.

Mit den 6rtlichen Nah-
verkehrsanbietern tiber
eine Busverbindung nach
Legelshurst zu verhandeln,
gehortdaher zu den dring-
lichsten MaBnahmen des
Mobilitdtsmanagements.
Alternativ soll gepriift
werden, ob ein privater

waltung Kassel lassen hoffen,
dass kurzfristig MaBnahmen
zur Verbesserung der Er-
reichbarkeit des Werks - und
in einem zweiten Schritt des
gesamten Standorts Mittel-
feld mitanndhernd 5.000
Arbeitsplatzen - realisiert

werden kénnen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.900 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 4.200.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 200 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 566 t[a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

\PGN Planungsgruppe Nord

Shuttle-Service eingesetzt werden kann. Um das Bike &Ride zu
fordern, konnen Pendlerfahrrader zur Verfiigung gestellt wer-
den. Auch die Einrichtung von Velo-Boxen am Bahnhof und
am Standort wéren in diesem Sinne hilfreiche Ansiatze. Um
das Bahnfahren attraktiver zu machen, wird beispielsweise
die Einfithrung eines Jobtickets empfohlen. Die Bildung von
Fahrgemeinschaften zu férdern, ist ein zentrales Anliegen
desvorliegenden Konzepts —dazu soll eine ORSAY-Mitfahrborse
im Internet dienen, die die Méglichkeit zu Kooperationen mit
weiteren ortsansdssigen Unternehmen bieten kann. Eine
weitere wichtige MaBnahme: Spritspartrainings fiir interes-
sierte Beschéftigte.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 234 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 452.977 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 342kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 80t/a
Konzeptentwicklung: Carmen Schnaidt, B.A.U.M.




Ricardo
Deutschland GmbH.

Die Firma Ricardo Deutschland GmbH ist ein Dienstleistungs-
unternehmen in der Fahrzeugentwicklung mit Hauptsitz in
Schwébisch Gmiind. Der Standort mit etwa 300 Mitarbeitern
liegt oberhalb der Stadt im Gewerbegebiet Giigling und ist
mitdem Auto gut zu erreichen. Demgegeniiber stehen eine
schlechte Erreichbarkeit mit dem 6ffentlichen Personennah-
verkehr und eine bergige Umgebung fiir Radfahrer. Erwar-
tungsgemasB fahren daher fast alle Mitarbeiter mit dem Auto
zur Arbeit. Wegen dieser eingeschrénkten Mobilitdtsange-
bote am Standort Schwébisch Gmiind wurden nun neue An-
sédtze entwickelt: Gemeinsam mit den anderen Unternehmen
des Gewerbegebiets wird versucht, die Anbindung an den OV
zu verbessern. Fiir den Radverkehr sollen den Mitarbeitern
einige Test-Pedelecs zur
Verfiigung gestellt werden.
Diese Fahrrader werden
mit einem Elektromotor
und Muskelkraft betrieben
und erlauben auch bei
hiigeligem Gelédnde eine
komfortable Anfahrt. Die
stark abweichenden Wohn-

orte der Mitarbeiter lassen

RICOH DEUTSCHLAND

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

auf ein geringes Potenzial fiir Fahrgemeinschaften schlieBen,
jedoch kann bei Dienstreisen viel eingespart werden. Hierfiir
wurde ein Vergleich unterschiedlicher Verkehrsmittel an-
gestellt. In vielen Féllen war eine Bahnreise in puncto Kosten,
Zeit und Umweltauswirkungen die giinstigste Alternative.
AuBerdem macht die Firma Ricardo die Hohe der Férderung
von Dienstfahrzeugen bereits vom CO,-Ausstof3 abhédngig.

Uber den regionalen Koordinator der Region Stuttgart wurde
bereits auf die Stadt Schwébisch Gmiind zugegangen, um das
weitere Vorgehen in Bezug auf eine mogliche Erweiterung
des OV-Angebots zu besprechen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 283 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 197.740 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschiftigtem: 124 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 35t/a
Konzeptentwicklung: Tobias Kipp,

\team red Deutschland GmbH

GmbH (Hauptverwaltung).

Am Standort der Hauptverwaltung der RICOH DEUTSCHLAND
GmbH sind rund 850, bundesweit ca. 2.400 Mitarbeiter tétig.
Zielgruppe des erstellten Konzepts sind 636 Beschaftigte des
Standorts in Hannover. Gegen eine geringe Monatsgebiihr
stellt das Unternehmen den Mitarbeitern ca. 250 Parkplitze
zur Verfiigung. Zwei Drittel der Mitarbeiter parken au8erdem
im Umfeld des Geldndes. Aus Richtung Innenstadt ist Ricoh
Deutschland auch mit dem OV gut erreichbar, vor allem tiber
die Stadtbahn. Ferner fithren von der Innenstadt etwa fiinf
Kilometer ausgebaute Radwege zum Standort. Hauptziele der
im Mobilitdtskonzept definierten MaBnahmen sind: den Pkw-
Anteil an der Mitarbeitermobilitdt zugunsten einer héheren
OV-und Fahrradnutzung zu reduzieren sowie bei der dienst-
lichen Mobilitét starker auf die Bahn und auf ein 6kologisches
Fuhrparkmanagement zu setzen.

Zur Férderung der OV-Nutzung empfehlen sich die Er-
hoéhung des Zuschusses zur Monatskarte und kostenlose
Schnuppertickets. Zur Senkung des Alleinfahreranteils unter
den dennoch per Pkw anreisenden Beschéftigten ist eine
Parkraumbewirtschaftung mit entfernungs- und nutzungs-
abhéngig gestaffelten Tagesgebiihren in Kombination mit
Informationsangeboten zur Nutzung von Fahrgemeinschaf-

ten sinnvoll. In der Fuhrpark-
richtline wird die Koopera-
tion mit umweltbewussten
Dienstleistern, die Nutzung
von Tankkarten mit Klima-
ausgleich und der Ersatz
von Pool- durch Carsharing-
Fahrzeuge angestrebt. Zur
Forderung der Radnutzung
gibt es viele MaBnahmen,
von Information bis zur Anschaffung von Pedelecs. Rege-
lungen fiir Dienstreisen sehen unter anderem die obligato-
rische Nutzung der Bahn auf kiirzeren Strecken vor.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 636 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.016.949 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 283 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 180t/a
Konzeptentwicklung: Dieter Briibach, B.A.U.M.
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Robert Bosch
GmbH.

Die Anbindung der Robert Bosch GmbH in Immenstadt an die
offentlichen Buslinien ist deutlich verbesserungswiirdig. Vor
allem an Flexibilitdt mangelt es den Angeboten des Nahver-
kehrs. Insbesondere die Taktung der Buslinien kann die Mobi-
litdtsbedirfnisse der Mitarbeiter derzeit nicht befriedigen.
Die Infrastruktur fiir Fahrradfahrer ist ebenfalls defizitér. Die
Moglichkeiten zur Bildung von Pkw-Fahrgemeinschaften
werden bislang kaum genutzt.

Hier gilt es zu priifen, ob tiber bevorzugte Parkpléatze fiir
Fahrgemeinschaften oder die Einfithrung einer entfernungs-
gestaffelten Parknutzungsgebiihr fiir die Betriebsparkplétze
neue Anreize geschaffen werden konnen. Motivierend wére
auch ein ,,Event“, bei dem
die Mitarbeiter ihre Bereit-
schaft, Kollegen mitzuneh-
men bzw. den Wunsch,
mitgenommen zu werden,
duBern konnen. AuBerdem
werden im Rahmen des
Projekts ,,eE-Tour” intelli-
gente Carsharing-Systeme
mit Elektrofahrzeugen fir

ROMIKA
Shoes GmbH.

Bei der ROMIKA Shoes GmbH in Trier sind verschiedene Unter-
nehmensbereiche - Design, Produktion, Verwaltung, Lager —
und ein Gastronomiebetrieb an einem Standort zusammen-
gefasst. Viele der ca. 120 Beschéftigten haben unterschiedliche
Arbeitszeiten. Fahrgemeinschaften zu bilden, fillt entspre-
chend schwer. Da auf dem Betriebsgelande geniigend Fldche
zur Verfiigung steht, gibt es fiir jeden einen Parkplatz. Der OV
wird derzeit nicht fiir die Anfahrt zur Arbeit genutzt.

Vor allem Mitarbeiter, aber auch Besucher etwa des gastro-
nomischen Betriebs, sollen in Zukunft verstarkt motiviert
werden, auf umweltgerechte Verkehrsmittel umzusteigen -
etwa, indem Anreize fiir Radler geschaffen werden, z. B.
durch Rabatte bei Fahr-
radhédndlern und bessere
o Abstellplétze. Auch eine
RLaN
AL ]
. £l
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Pedelec-Schnupperphase
istangedacht. Um den
offentlichen Nahverkehr zu
starken, setzt sich ROMIKA
dafir ein, dass eine Bahn-

haltestelle in Betriebsndahe

I entsteht. Die Teilnahme an

das gesamte Allgau entwickelt und getestet - eine weitere
Moglichkeit, Fahrgemeinschaften zu férdern. AuBerdem
kann hierdurch der Pendelverkehr zwischen den Werks-
standorten Immenstadt und Blaichach umweltfreundlicher
gestaltet werden. Der Aufbau eines Fahrradpools mit Pendler-
fahrrédern fiir die Fahrt zwischen Bahnhof und dem Standort
ist eine andere MaBnahme, die gepriift werden sollte. Diese
wird von einem umfangreichen MaBnahmenpaket mit
positiven Anreizen zur verstarkten Fahrradnutzung begleitet
werden. SchlieBlich kénnen sich im Zuge der weiteren Ent-
wicklung des Projekts Regionalbahn Allgéu positive Effekte
fiir die Anbindung des Standorts an den OV ergeben.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.2.300 Beschéftigte
Konzeptentwicklung: Carmen Schnaidt, B.A.U.M.

einer Nachfrage- und Vertriebsgemeinschaft fiir Jobtickets
und deren interne Vermarktung sowie die Teilnahme an einer
betriebsiibergreifenden Koordination von Pkw-Fahrgemein-
schaften mit Heimfahrtgarantie sind weitere Aspekte des
neuen Mobilitdtskonzepts. Fiir Dienstfahrten ist die Nutzung
eines externen Carsharing-Angebots geplant. Im Bereich
Arbeitsorganisation und Kommunikation sieht das Konzept
die Einrichtung eines internen Mobilitdtsportals und die
Forderung von Telearbeit vor.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 113 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 112.994 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 177kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 20t/a
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,

Biro fir Mobilitatsberatung & Moderation




SAP
AG.

Rund 13.000 Mitarbeiter an zwei benachbarten Standorten

in Walldorf und St. Leon-Rot: Die SAP AG ist ein fithrendes
Unternehmen der Softwarebranche. Mit seinem Konzept zum
Mobilitditsmanagement setzt es neue MaBstédbe als Innovator.
Zu den inhaltlichen Schwerpunkten des Konzepts gehdren
die Férderung von Fahrgemeinschaften, des FuBganger- und
Fahrradverkehrs ebenso wie die Starkung des OV fiir die Fahrt
der Mitarbeiter von und zu den Standorten von SAP.

Von den vielen vorgeschlagenen MaBnahmen sind einige
bereits erfolgreich umgesetzt worden, u. a. wurde eine gro3e
Zahlvon Fahrradabstellplatzen geschaffen und ein Reparatur-
service durch einen externen Héndler organisiert. Auch ein
Jobticket fiir den Verkehrs-
verbund Rhein-Neckar und
den Karlsruher Verkehrsver-
bund wird den Mitarbeitern
angeboten. Dariiber hinaus
besteht fiir viele Beschéf-
tigte die Moglichkeit, ihre
Aufgaben teilweise am
Heimarbeitsplatz wahrzu-

nehmen - so reduzieren sich

Sick
AG.

Die Sick AG stellt Sensoren fiir industrielle Anwendungen

in der Automatisierungstechnik her. Im Rahmen des
Konzepts fiir ein betriebliches Mobilitdtsmanagement,

das Anreize zur Benutzung umweltfreundlicher Verkehrs-
mittel schaffen soll, setzte eine Arbeitsgruppe Ideen aus
den Belegschaften in Waldkirch und Reute um. Moglichst
viele Beschiftigte fiir umweltfreundliche Verkehrsmittel
zu gewinnen, Parkplatzbedarf zu reduzieren und den Bau
neuer Parkplédtze zu vermeiden, war das Ziel des Konzepts.
AuBerdem sollten Anreize zur Benutzung umweltfreund-
licher Verkehrsmittel und eine positive Stimmung fiir
umweltfreundlichen Verkehr geschaffen werden. Dazu
wurde mit Verkehrstrdgern an beiden Standorten tiber eine
bessere Busanbindung verhandelt. Die Belegschaft wurde
auf Betriebsversammlungen und Projekttagen einbezogen.
Grundlagen fiir die Verhandlungen bildeten eine Umfrage
in der Belegschaft sowie eine umfassende Fahrplanana-
lyse aller regionalen Verkehrsmittel. Der Abschluss einer
Betriebsvereinbarung war das erfreuliche Ergebnis.

Die Betriebsvereinbarung vom Juni 2010 moéchte noch mehr
Mitarbeiter fiir einen umweltfreundlichen Weg zur Arbeit
gewinnen. Alle teilnehmenden Mitarbeiter erhalten einen

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Pendlerwege. Weitere Vorschlége sollen so bald wie méglich
umgesetzt werden. Dazu gehoren auch die Férderung von
Fahrgemeinschaften durch sogenannte Move-Together-Partys
als regelmaBige Plattform fiir die Selbstorganisation der Mit-
arbeiter in Sachen effizienter Mobilitét, eine Mobilitatsgarantie
und eine charmante Mitfahrlésung. Im Intranet soll ein Mo-
bilitatsportal fiir die Mitarbeiter erstellt und eine dynamische
Fahrgastinformation zur Verfiigung gestellt werden. Wei-
terhin ist die Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle fiir alle
Fragen des betrieblichen Mobilitdtsmanagements geplant.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 13.295 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 15.367.232 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 205kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 2.720 t/a
\Konzeptentwicklung: Horst Benz, Telenet AG

nach Entfernung gestaffel-
ten Zuschuss zur Regio-
Jahreskarte. Dieser Zuschuss
ersetzt den bisherigen ver-
kehrsmittelunabhéngigen
Fahrgeldzuschuss. Mit dem
Winterfahrplan 2010 wird
die Anbindung in Waldkirch
durch den Stadtbus verbes-
sert. In Reute wird sogar eine
neue Busverbindung eingerichtet. Im September 2010 erhielt
die Sick AG fiir ihr umweltfreundliches Verkehrsprogramm
das Oko-Verkehrssiegel des Landkreises Emmendingen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: 2.130 Beschaftigte
Untersuchte Standorte: Waldkirch, Reute
Konzeptentwicklung: Wilfried Huber
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SMA
Solar Technology AG.

Soziale und 6kologische Verantwortung ist ein wichtiger Be-
standteil des Leitbilds der SMA Solar Technology AG. Deshalb
legt das Unternehmen mit Hauptsitz in Niestetal bei Kassel
Wert darauf, das Mobilitdatsverhalten seiner mittlerweile
mehr als 5.500 Mitarbeiter positiv zu beeinflussen. Um dies zu
erreichen, wurde ein umfangreiches Paket von MaBnahmen
geschnirt - die sich an vielen Stellen ergdnzen und sinnvoll
ineinandergreifen.

In einer zwolfkopfigen Arbeitsgruppe wurde der Betriebs-
ratvon Anfang an einbezogen. Neue Mitarbeiter, die ihre
Arbeitswege erst organisieren miissen, werden seither gezielt
angesprochen. Zu den praktischen MaBnahmen gehort die
Bereitstellung mobiler Fahrradboxen mit iberdachten Stell-
platzen iberall dort, wo zusétzlich zu den auf dem Gelande
festinstallierten Abstellméglichkeiten besonderer Bedarf
besteht. AuBerdem sind der Bau von Parkplédtzen und Lade-
stationen fiir Elektrofahrzeuge Teil des MaBnahmenpakets.
Gesprache mit den Verkehrsbetrieben, um das Angebot des
offentlichen Nahverkehrs auf die Bediirfnisse der Mitarbeiter
abzustimmen, runden das Konzept ab. Auch wurde die Ge-
meinde Niestetal kontaktiert, um das Radwegenetz zu verbes-
sern. Das clevere Gesamtkonzept mit zahlreichen innovativen

SOLON
SE.

Der Hersteller von Solarmodulen und Anbieter von solaren
Kraftwerken ist mit seiner Zentrale im Technologiepark
Adlershof in Berlin angesiedelt. Ziel des betrieblichen
Mobilitdtsmanagements ist die CO,-Reduktion bei der
Verkehrsmittelnutzung. Der Standort am siidostlichen
Stadtrand von Berlin ist per Fahrrad, S-Bahn und mit dem
Pkw gut erreichbar. Firmenstellplatze und 6ffentliche
Stellflachen stehen bereit. SOLON mochte aber die Nutzung
umweltfreundlicher Verkehrsmittel férdern. Obwohl schon
30 Prozent der Beschéftigten 6ffentliche Verkehrsmittel
nutzen, besteht bei anderen ein Informationsdefizit iber
die Nahverkehrsmoglichkeiten und Tarifoptionen. Im
Rahmen der Férderung des Fahrradverkehrs sollen die vor-
handenen Abstellanlagen
erweitert werden. Auch
die Einbindung von Pede-
lecs sowie die Erweiterung
der Duschmoglichkeiten
und die Einrichtung eines
Trockenraums werden
geprift. Das Unternehmen
will die Dienstwagen-
flotte optimieren und als

Ansétzen brachte der SMA
Solar Technology AG den

1. Platz fiir betriebliches Mo-
bilitdtsmanagement beim
Wettbewerb ,,Innovative
Konzepte im Mobilitdtsma-
nagement 2010 ein.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 4.260 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 4.900.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 200 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 867t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

\PGN Planungsgruppe Nord

Teilnehmer des Projekts ,Modellregionen Elektromobilitat
verstarkt E-Fahrzeuge einbinden. Viele Mitarbeiter sind
zum Umstieg auf umweltfreundliche Verkehrsmittel be-
reit. 30 Prozent nennen Mitfahrgelegenheiten als Option.
Allerdings sprechen die flexiblen Arbeitszeiten eher fiir
individuelle Losungen.

Beim Fuhrparkmanagement sind erste Erfolge zu verzeich-
nen: Der Dienstwagen mit dem héchsten CO,-Aussto3
wurde abgeschafft. Die gezielte Forderung zur Nutzung
des OV ist aktuell eher schwierig, weil die S-Bahn Berlin mit
technischen Problemen kdmpft, worunter Qualitat und
Attraktivitdt des Angebots leiden.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 420 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 84.746 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 36 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 15t/a
Konzeptentwicklung: Martina Hertel,

\team red Deutschland GmbH




Stadt
Altensteig.

Um zehn Prozent will die Stadt Altensteig ihren CO,-Aussto3
innerhalb von drei Jahren reduzieren. Bei der Stadt mit rund
11.000 Einwohnern, die im Nagoldtal im nérdlichen Schwarz-
wald zwischen Pforzheim, Calw, Nagold, Horb und Freuden-
stadt gelegen ist, sind die neun Stadtteile um die Kernstadt
verteilt und liegen zumeist auf Hohenflachen. Obwohl man-
che dieser Stadtteile tiber mehrere Buslinien erreichbar sind,
istdie Anbindung an das 6ffentliche Personennahverkehrs-
netz doch unzureichend: Die Linien verkehren nicht oft ge-
nug, fiir viele wichtige Ziele muss man mehrfach umsteigen -
etwa wenn man zu einem Gewerbe- und Industriegebiet mit
rund 600 Beschéftigten fahren méchte. Auch der Fahrradver-
kehr ist begrenzt, was vor allemn der tiberwiegenden Hangbe-
bauung geschuldet ist. So
werden die meisten Fahrten
in Altensteig mit dem Auto
erledigt. Das Mobilitdtsma-
nagement-Konzept sieht
daher die gezielte Werbung
fiir spritsparende Fahrstile
bei Pkw, Lkw und Bussen
vor, auBerdem konnte eine

Tempo-Reduzierung auf

Stadt Bochum,
Stadtverwaltung.

Der Verwaltungsstandort in der Bochumer Innenstadt ist mit
dem OV sehr gut, mit dem motorisierten Individualverkehr
gut zu erreichen. Vor Ort stehen ausschlieBlich kostenpflich-
tige Parkplatze zur Verfigung. Wenig komfortabel fiir die
Beschéftigten ist die Anfahrt mit dem Rad. Da iiber 70 Prozent
der Mitarbeiter weniger als zehn Kilometer vom Standort ent-
fernt wohnen, birgt gerade der Radverkehr noch erhebliches
Potenzial. Daher soll durch einen Mix verschiedener Maf3-
nahmen insbesondere der Umstieg auf das Fahrrad gefordert
sowie der bereits gute OV-Anteil an der Mitarbeitermobilitéit
weiter erhéht werden.

Ziel der MaBnahmen ist die Reduktion von CO,-Aussto8,
Feinstaubemissionen und Kosten fiir Dienstfahrten. Eine Mar-
ketingaktion fiir das Jobticket - mit einem Schnupperticket-
Angebot fiir drei Monate - ist bereits umgesetzt. Sehr positiv
ist, dass die Stadt Bochum gemeinsam mit sechs weiteren
Kommunen des Netzwerks Mobilitdtsmanagement Ruhr-
gebiet eine der Gewinnerinnen beim dena-Wettbewerb
,Innovative Konzepte im Mobilititsmanagement 2010“ in der
Kategorie kommunales Mobilitdtsmanagement ist: Der ge-
wonnene Investitionskostenzuschuss aus dem Konzeptwett-
bewerb soll anteilig fiir die Anschaffung von Dienst-Pedelecs

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

der Kernstadt-Umfahrung B 28 helfen, die Emissionen zu ver-
ringern. AuBBerdem vorgeschlagen wurde eine CO,-Richtlinie
fiir den kommunalen Fuhrpark sowie weitere MaBnahmen,
um den 6ffentlichen Personennahverkehr und den Fahrrad-
verkehr zu stérken.

Bereits kurz nach Beginn des Projekts hat die Stadt mit der
Realisierung von einigen MaBnahmen begonnen. Weitere
Empfehlungen, etwa flexible Bedienungsangebote fiir den
0OV, sollen kurzfristig umgesetzt werden. Die Reduzierung
der CO,-Emissionen um zehn Prozent in drei Jahren scheint
somit moéglich.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.11.000 Einwohner

Konzeptentwicklung: Dr. Ralf Determeyer,
Beauftragter fiir Mobilitdtsmanagement und Mobilitats-
beratung der KEA Klimaschutz- und Energieagentur Baden-

Wiirttemberg GmbH, Karlsruhe

verwendet werden. Dariiber
hinaus sind verschiedene
geringinvestive MaBnah-
men in Planung, die aus
unterschiedlichen Einzel-
etats finanziert werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 6.233 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.468.927 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 42kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 260 t/a
Konzeptentwicklung: Winfried Sagolla
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Stadt Bottrop,
Stadtverwaltung.

Die Stadt Bottrop hat sich neben fiinf weiteren Ruhrgebiets-
stddten um eine Mobilitdtsmanagement-Beratung beworben.
Bottrop hat sich fiir das Projekt die Verwaltungsstandorte im
Innenstadtbereich als Modell ausgewdhlt. Hierdurch soll die
Vorbildfunktion der Stadt im Umwelt- und Klimaschutz gestarkt
und die Ubertragbarkeit fiir Dritte gesichert werden. Ziel war
die Reduzierung von CO,-Emissionen als Beitrag zu den Klima-
schutzzielen der Stadtverwaltung. Rund 60 Prozent der Beschéf-
tigten wohnen maximal fiinf Kilometer von ihrem Arbeitsort
entfernt. Neben bestehenden MaBnahmen wie der Nutzung
von Dienstfahrrddern und der Teilnahme an der Mitfahrborse
L~mitpendler.de“besteht vor allem an einem Jobticket starkes
Interesse. Auch die Einbindung in das Netzwerk der Ruhrge-
bietsstédte bietet weitere Op-
tionen fiir das Vorantreiben
neuer Manahmen. Zudem
muss die Belegschaft starker
fiir das Thema Mobilitéts-
management sensibilisiert
werden. Durch das Projekt
wurden die Ansatzpunkte
fir ein verbessertes Mobili-
tdtsmanagement préazisiert:

Stadt Duisburg,

Das Thema muss auch strategisch verankert werden, daher
wird die weitere Umsetzung im Rahmen eines dmter-iiber-
greifenden Arbeitskreises gebiindelt. Ganz konkrete Ein-
sparmoglichkeiten bietet etwa eine ,,Green Car Policy” fir
Dienstfahrzeuge. MotivationsmaBnahmen fiir die Nutzung
des OV, zum Beispiel Schnuppertickets, personliche Fahrpla-
ne oder Fahrkartenzuschiisse, helfen ebenfalls, COZ-Emissi-
onen zureduzieren. Die Anschaffung von Dienstfahrradern
oder -Pedelecs birgt ein gleichfalls hohes Einsparpotenzial.
Das ,metropolrad“-Angebot der Firma nextbike mit Leihstati-
onen direkt an den Verwaltungsstandorten bietet sich fiir die
dienstliche Nutzung an. Hier ist eine Kooperation sinnvoll.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 929 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.638.418 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 312kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 290 t/a
Untersuchter Standort: Stadtverwaltung Bottrop, Zentrum
\Konzeptentwicklung: Johannes Auge, B.A.U.M.

J

stadtische Wirtschaftsbetriebe.

Die stadtischen Wirtschaftsbetriebe Duisburg sind im
Duisburger Innenhafen angesiedelt. Sie verfiigen trotz ihrer
zentralen Lage Uiber eine direkte Anbindung an die A 40.
Auch Haltestellen des OV befinden sich im ndheren Um-

feld. Vom Hauptbahnhof aus ist der Innenhafen allerdings
mitdem Fahrrad schneller zu erreichen als mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln. Aufgrund der guten Verkehrsanbindung
fiir Pkw kommen fast 70 Prozent der Beschéftigten mit dem
eigenen Auto. Die Angebote des OV nutzen nur zehn Prozent.
Da aber gut zwei Drittel der Mitarbeiter in Duisburg selbst
wohnen, bestehen aufgrund der Lage der Wirtschaftsbe-
triebe groBe Potenziale fiir die Férderung der OV-Angebote -
und insbesondere des Radverkehrs. 25 Prozent der befragten
Mitarbeiter, die bisher das Rad nicht nutzen, konnen sich
dies vorstellen. Davon 13 Prozent sogar ,,ohne Wenn und
Aber“. Hier setzt das Mobilitaitsmanagement-Konzept fiir

die Duisburger Wirtschaftsbetriebe als Beispielbetrieb fiir
den gesamten Innenhafen Duisburg mit seinen ca. 5.000
Beschaftigten an.

Zentraler Bestandteil des Konzepts ist die Forderung des
Radverkehrs im Gewerbe- und Freizeitgebiet Duisburger
Innenhafen. Bessere Rahmenbedingungen fiir Radler sollen

es den Mitarbeitern ermdog-
lichen, auch ohne Auto gut
zur Arbeit zu kommen. Dazu
gehortdie Optimierung der
Infrastruktur ebenso wie
ein umfassendes Beratungs-
angebot fiir die Betriebe
zum Thema Arbeitswege.

Konkret sollen zum Beispiel
uberdachte Radabstellan-
lagen installiert werden, die um Dusch- und Umkleidemdg-
lichkeiten ergdnzt werden konnen. Dienstréder sollen starker
beworben, die Pkw-Mitfahrborse um eine Fahrradmitfahr-
borse erweitert sowie jahrliche kostenlose Fahrradchecks in
Zusammenarbeit mit dem Handel angeboten werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 320 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 508.475 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschiftigtem: 281kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 90t/a
Konzeptentwicklung: Gernot Steinberg, Planersocietdt

J




Stadt Essen,
Stadtverwaltung.

Das Mobilitdtskonzept fiir die Stadtverwaltung Essen ist
integraler Bestandteil der Aktivitdten der Stadt Essen zum
Klimaschutz sowie zu Luftreinhaltung und Larmschutz. Die

im Rahmen des Konzepts betrachteten Standorte liegen in
der Essener Innenstadt. Die Anbindung an den OV ist sehr gut,
dessen Nutzung durch die Beschéftigten der Stadtverwaltung
als Transportmittel zur Arbeit ist mit 30 Prozent hoch. Und das,
obwohl Pkw-Stellplédtze vorhanden und teilweise kostenlos
sind. Parkplatze im 6ffentlichen Raum hingegen sind rar. In der
Innenstadt ist zwar auch eine gute Radinfrastruktur vorhan-
den, im weiteren Stadtgebiet existieren jedoch einige Netzli-
cken. Entsprechend nutzen nur vier Prozent der Mitarbeiter das
Rad fiir den Weg zur Arbeit. Die Befragung der Beschaftigten -
Riicklaufquote: 80 Prozent - ergab, dass die Mitarbeiter unter
den Alternativen zum Auto am ehesten die 6ffentlichen
Verkehrsmittel wahlen wiirden.

Die Stadtverwaltung Essen versteht sich als Vorbild fiir Biirger
und Betriebe. Zu den im Konzept empfohlenen MaBnahmen
gehoren unter anderem die Durchfiihrung eines Gesund-
heits- und Umwelttags in der Woche der Mobilitat, Infor-
mationen zu Mobilitdtsangeboten fiir die Beschéftigten via
Intranet, die Errichtung von Radabstellanlagen sowie die

Stadt
Garching.

Die Stadt Garching mit knapp 16.000 Einwohnern liegt nérd-
lich der Landeshauptstadt Miinchen. Neben den groen For-
schungs- und Hochschuleinrichtungen im Norden verur-
sacht vor allem das Gewerbegebiet Hochbriick erhebliches
Verkehrsaufkommen. Die Stadt verfiigt iiber ein sehr gutes
offentliches Personennahverkehrsnetz sowie zahlreiche
Verkniipfungen zum iiberregionalen StraBennetz. Ein Rad-
verkehrskonzept befindet sich gerade in der Umsetzung.
Das Mobilitdtsmanagement-Konzept fiir den kommunalen
Klimaschutz wurde erarbeitet, damit das vorhandene An-
gebot von den Biirgern verstarkt genutzt wird. Im Zuge der
Neugestaltung des Internetauftrittes der Stadt soll auch der
Bereich Mobilitét tiberarbeitet und ergénzt werden. Fiir das
Gewerbegebiet Hochbriick
ist als Vorbereitung fiir ein
betriebliches Mobilitdtsma-
nagement eine Befragung
der Unternehmen und Mit-
arbeiter geplant. Ein groBes
Potenzial wird auch in einer
Informationsbroschiire zum
Thema Mobilitét gesehen.

Ferner soll gemeinsam mit

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Etablierung einer Projekt-
gruppe fiir betriebliches und
kommunales Mobilitdtsma-
nagement. Zur gezielten An-
sprache von Betrieben und
Behorden in Gebieten mit
hohem Parkdruck soll ein
Leitfaden zur betrieblichen

Mobilitét erstellt werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.012 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.372.881km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschéaftigtem: 209 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 420t/a
Untersuchter Standort: Rathaus Essen

\Konzeptentwicklung: Gernot Steinberg, Planersocietat

der Landeshauptstadt Miinchen der Ansto8 fiir ein Mobilitéts-
management fiir die Forschungsinstitute und Universitatsein-
richtungen im Norden von Garching gegeben werden.

Das Konzept wurde gemeinsam mit der Verwaltung entwickelt
und der Biirgermeisterin vorgestellt. Im Stadtrat wurden be-
reits erste MaBnahmen zum Mobilitdtsmanagement in Be-
trieben und Schulen beschlossen. Als ndchster Schritt wird ein
Feinkonzept entwickelt. Durch die Erstberatung konnte das
Thema Verkehr erfolgreich in die Strategie zum kommunalen
Klimaschutz integriert werden.

Die wichtigsten Projektdaten.
Zielgruppe: ca.16.000 Einwohner
Konzeptentwicklung: Tobias Kipp,
team red Deutschland GmbH
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Stadt Gelsenkirchen,
Stadtverwaltung.

Das Gelsenkirchener Referat Umwelt hat sich mit zwei Stand-
orten der Stadtverwaltung Gelsenkirchen (Gelsenkirchen-
Altstadt, Gelsenkirchen-Buer) an dem Projekt beteiligt. Beide
Standorte sind fiir den motorisierten Individualverkehr gut
zu erreichen. Obgleich vor Ort fiir die Beschéftigten keine
kostenfreien Parkplédtze zur Verfiigung stehen, nutzt die
Mehrzahl der Beschéftigten das Auto fiir den Weg zur Arbeit.
Beide Standorte sind iiberdies sehr gut mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln zu erreichen. Es existiert bereits ein Jobticket-
Angebot zu giinstigen Konditionen - das ,,Firmen-Ticket® des
Verkehrsverbunds Rhein-Ruhr (VRR). Auch Fahrradabstellan-
lagen an den Standorten sind vorhanden. Mit ca. 13 Prozent
nutzen daher Giberdurchschnittlich viele Beschaftigte der
Verwaltung das Rad fiir
den Weg zur Arbeit.

Durch einen Mix verschie-
dener MaBnahmen der be-
teiligten Fachdmter sollen
noch mehr Mitarbeiter zum
Umstieg auf das Rad und
den OV bewegt werden.
Beispielsweise hat sich

Stadt
Griesheim.

Betriebliches Mobilitdtsmanagement fiir die Stadtverwal-
tung macht Arbeits- und Dienstwege effizienter und bildet
den Einstieg ins kommunale Mobilititsmanagement fiir
Biirgerinnen und Biirger, Besucher und Unternehmen. Die
Stadt Griesheim unternimmt bereits seit Jahren vielfaltige
Anstrengungen zur Verbesserung der Mobilitdt und hat
dafiir bereits mehrere Preise gewonnen. Fiir das kommunale
Mobilitdtsmanagement sollen zunéchst Erfahrungen in der
Verwaltung gesammelt und spéter in eine gesamtkommu-
nale Anwendung transferiert werden. Das Handlungskon-
zept hat zwei Schwerpunkte: die Verbesserung der Effizienz
der Dienstwege, insbesondere durch Verlagerung auf das
Fahrrad oder auf Carsharing-Fahrzeuge, sowie die Steigerung
des Radverkehrsanteils unter den Beschéftigten. Carsharing,
Spritspartrainings und die Bereitstellung von Radverkehrs-
und Mobilitatsinformationsservices werden so eingesetzt,
dass sie nicht allein den stadtischen Mitarbeitern dienen, son-
dern auch der Bevolkerung und den értlichen Unternehmen
im Sinne einer effizienteren Mobilitdt Nutzen bringen. Das
Rathaus von Griesheim liegt verkehrsgiinstig in der Mitte der
Stadt an der Wilhelm-Leuschner-Straf3e (B 26), die als zentrale
Achse mit Straenbahn das Stadtgebiet erschlie3t. Die groB-
und kleinrdumlichen Verkehrsanbindungen sind gut bis sehr

gezeigt, dass in Gelsenkirchen ca. die Halfte der Mitarbeiter
der Stadtverwaltung in einer Entfernung von bis zu sieben
Kilometern zum Arbeitsplatz wohnt. Diese Entfernung
kann sehr gut mit dem Fahrrad oder dem OV tiberwunden
werden. Inzwischen ist eine Radwegekonzeption beauftragt
worden. Kurzfristig war auch die Beteiligung an der Aktion
,Mitdem Rad zur Arbeit* moéglich. Aus dem Wettbewerbs-
gewinn sollen Pedelecs fiir den Dienstgebrauch angeschafft
werden. Auch zusitzliche Potenziale fiir den OV lieBen sich
durch gezielte MarketingmaBnahmen noch erschlieBen -
beispielsweise durch das ,,Schnupper-Abo“ der Verkehrsun-
ternehmen im VRR.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.891Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 960.452 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 59kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 170 t/a
Untersuchte Standorte: Buer, Altstadt
Konzeptentwicklung: Winfried Sagolla

gut. Innerstadtisch ist kein
Weg ldnger als vier Kilome-
ter — ein wichtiger Pluspunkt
fiir die Fahrradnutzung.

Das Konzept zeichnet sich
neben der bediirfnis- und
problemgerechten Anwen-

dung betrieblichen Mobili-
tdtsmanagements insbeson-
dere durch den Briickenschlag zum kommunalen Mobilitéts-
management und die nahtlose Durchgédngigkeit zwischen
den beiden Zielgruppen des Mobilitdtsmanagements aus.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 96 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 11.299 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschéaftigtem: 21kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 2t/a
Untersuchter Standort: Stadtverwaltung Griesheim

Konzeptentwicklung: Dr. Volker Blees, Verkehrslésungen




Stadt Kassel,
Stadtverwaltung.

In Kassel gibt es rund 140.000 Arbeitsplatze. Viele Beschaf-
tigte pendeln vom Umland in die Stadt. Beim stddtischen und
stadtnahen Verkehr von und zur Arbeit halten sich Umwelt-
verbund und Individualverkehr in etwa die Waage. Der Anteil
des Fahrrads wachst stark und betrug 2008 bereits 12 Prozent.
Drei von vier Berufspendlern nutzen den Pkw. Um mehr Be-
schéftigte zum Umstieg auf den Umweltverbund zu motivie-
ren, mochte die Stadtverwaltung das betriebliche Mobilitéts-
management im Stadtgebiet flichendeckend unterstiitzen
und hier eine Vorbildfunktion iibernehmen.

Personalparkplédtze an zentralen Standorten der Verwaltung
werden bereits bewirtschaftet, das Jobticket wird schon von
vielen Mitarbeitern genutzt. Die Stadt setzt nun verstarkt auf
die Kooperation mit Mobilitdtsdienstleistern. Die Kasseler
Verkehrsgesellschaft AG (KVG) intensiviert die Vermarktung
des Jobtickets. Schrittweise wird die Mobilitdtsnachfrage der
Beschéftigten der groBen Arbeitgeber analysiert, werden
Beratung und Information der Betriebe ausgebaut. Beim Be-
rufsverkehr mit dem OV gelang Kassel 2010 ein groBer Schritt
nach vorn: Alle Busse und Trams der KVG fahren CO,-neutral.
Die begonnene Ausstattung von Haltestellen der StraBen-
bahn mit DFI-Displays (dynamische Fahrgastinformation) soll

Stadt
Leipzig.

Teilansétze fiir ein Mobilitdtsmanagement gab es in Leipzig
auch schon vor der Beratung im Rahmen des Aktionspro-
gramms. So existierte in den Schulen bereits Lehrmaterial fiir
die Benutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs, der
Radverkehr wurde ebenfalls durch verschiedene MaBnah-
men geférdert. Das vorliegende Konzept sieht nun vor, diese
Anséitze mit Hilfe eines Mobilitdtsmanagers zu vernetzen

und dabei Liicken zu schlieen — etwa im Bereich der Wirt-
schaftsférderung und bei der Information von neuen Biirgern.
SchlieBlich sollen auf diese Weise zahlreiche vom Stadtrat
gefasste Beschliisse umgesetzt werden. Ein wichtiges Ziel
dabei: durch Synergieeffekte die Wirkung der verschiedenen
MaBnahmen zu verbessern. Insgesamt sollen das Verkehrsver-
halten sowohl der Ein-
wohner Leipzigs als auch
ihrer Besucher nachhaltig
beeinflusst und der Modal
Split mitknapp 30 Prozent
Pkw-Selbstfahrern und
knapp 19 Prozent Nutzung
des OV weiter in Richtung
des Umweltverbunds veran-

dert werden. Das erarbeitete

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

auch bei groBen Betrieben
Einzug halten. Mit direkten
Radverbindungen fiir den
Berufsverkehr, Bike & Ride-
Anlagen und ausreichenden
Fahrradabstellpldtzen im
offentlichen Raum sollen
die Arbeitswege effizienter

werden. Bessere Beleuch-
tung und Barrierefreiheit fiir
den FuBgédngerverkehr und gezielte Fahrgemeinschaftsfor-
derung kénnten besonders wirkungsvoll sein. Heute schon
unterstiitzt die Stadtverwaltung zahlreiche Unternehmen,
die ein betriebliches Mobilitditsmanagement einfiihren,
durch Informationen, Imagekampagnen und Wettbewerbe.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.140.000 Erwerbstatige im Stadtgebiet
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,
PGN Planungsgruppe Nord

Konzept schldgt unter anderem folgende MaBnahmen vor:
Vernetzung und Automatisierung von Mobilitatsinformati-
onen (Parkleitsystem, Baustelleninformation, Radwegeplan
etc.) auf leipzig.de, Biindelung stddtischer MaBnahmen in der
Verwaltung durch die Schaffung der Stelle eines Mobilitats-
managers, Aufbau einer stadtischen Mobilitdtsberatung fiir
Einwohner, Besucher und Betriebe. Wichtigstes Ziel des Grob-
konzeptsist es, die bereits bestehenden MaBnahmen und Kon-
zepte, die in unterschiedlichen Amtern angesiedelt sind, durch
die Einstellung eines Mobilitdtsmanagers zusammenzufassen,
zu biindeln und durch Vernetzung effektiv zu gestalten.

Zum Jahresanfang 2011 wird in Leipzig die Umweltzone ein-
gefiihrt, damit riicken wieder zahlreiche Manahmen in den
Blickpunkt, die zu weniger Pkw-Verkehr fithren kénnen.

Die wichtigsten Projektdaten.
Zielgruppe: ca.520.000 Einwohner
Konzeptentwicklung: Matthias Reichmuth,
Leipziger Institut fir Energie GmbH




68

Stadt Leipzig,
Stadtverwaltung.

Ende 2009 wurden mehrere Amter der Stadtverwaltung Leip-
zig am neuen Verwaltungsstandort , Technisches Rathaus®
zusammengefasst - damit begannen die Parkplatzprobleme.
Es gibt keine kostenlosen und nur eine begrenzte Zahl von
bewirtschafteten, aber ausgebuchten Stellplatzen. Die Hélfte
der Pkw-Fahrer parkt auBBerhalb dieser Flachen. Genau dort
ergibt sich das Verkehrsproblem des Parkdrucks, weil in

der Umgebung auch Anwohner und Besucher parken. Die
Anbindung an den 6ffentlichen Personennahverkehr ist sehr
gut, gleiches gilt fiir den Fahrradverkehr - die beiden Ver-
kehrsarten werden von 30 bzw. 20 Prozent der Beschéftigten
regelméBig genutzt. Das Konzept setzt daher darauf, die Zahl
der téglich zum Technischen Rathaus kommenden Pkw zu
vermindern. Ein Teil der MaBnahmen setzt darauf, den Fahr-
radverkehr zu férdern. Dazu zéhlen die Veréffentlichung um-
fassender Informationen fiir Radfahrer - z. B. die giinstigsten
Radrouten -, mehr und tiberdachte Fahrradabstellanlagen
fur Privatrader sowie feste Standorte fiir Dienstfahrréader.
Jobtickets fiir die Mitarbeiter der gesamten Stadtverwaltung
sollen den 6ffentlichen Nahverkehr starken. Durch die Fusi-
on der Standorte ist es dartiber hinaus sinnvoll, die beste-
hende Amterbindung der Dienst-Pkw aufzuheben und eine
Fahrgemeinschaftsborse einzurichten. AuBerdem werden

Stadt
Ludwigsburg.

Das 85.000 Einwohner zdhlende Ludwigsburg ist ein bedeu-
tender Wirtschaftsstandort im GroSraum Stuttgart. Trotz der
kompakten Stadtstruktur dominiert mit fast 60 Prozent der
Pkw-Anteil, gefolgt von OV und Radverkehr mit elf und zehn
Prozent. Etwa jeder fiinfte Weg wird zu FuB zuriickgelegt.
Angesichts von 20.000 Aus- und 31.000 Einpendlern spielt
der Berufsverkehr eine grof3e Rolle. Er hat auch erheblichen
Anteil an den hohen Verkehrsemissionen, die trotz gro3fla-
chiger Umweltzone gemessen werden. Als wirkungsvolle
MaBnahme hat die Stadt das betriebliche Mobilitditsmanage-
ment erkannt. Auch ihrer Vorbildfunktion wird die Stadtver-
waltung gerecht: Den Mitarbeitern werden Zuschiisse fiir
OV-Zeitkarten gewéhrt und es wurden Duschen fiir Radler
gebaut. Die Mitarbeiter
koénnen in der eigenen Mit-
fahrborse MobiCar nach
Fahrgemeinschaften su-
chen. Die Stadtverwaltung
fithrt Mobilitatstage durch
und nimmt am ADFC-Wett-
bewerb ,,Mit dem Rad zur
Arbeit” teil. Fur dienstliche
Fahrten werden erdgasge-

alle Arbeitsplédtze auf ihre
Eignung zur Umstellung auf
Telearbeit tiberpriift.

Das Jobticket wurde in der
Stadtverwaltung Leipzig
inzwischen eingefiihrt, die
Zahl der tiberdachten Fahr-
radstédnder erhoht.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.298 Beschéftigte

Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.016.949 km/a

CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 139 kg/a

CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 180t/a

Konzeptentwicklung: Matthas Reichmuth,
\Leipziger Institut fir Energie GmbH

triebene Carsharing-Autos, Dienstrdder und iibertragbare
OV-Karten genutzt. Nun will die Stadt das Mobilitdtsmanage-
ment auf alle Ludwigsburger Betriebe ausweiten, unter
anderem mit firmentibergreifenden Mitfahrbérsen in den
einzelnen Quartieren. Ein stadtweites Mobilitatsportal und
ein von Unternehmensgrofe unabhéngiges Jobticket sind in
Planung. Das Konzept einer kontinuierlichen Information,
Beratung und MaBnahmenumsetzung in enger Kooperation
zwischen Wirtschaft und Verwaltung hat sich bewahrt. In die
Beratung wurden bereits zahlreiche bedeutende Arbeitgeber,
vom Klinikum bis zum Produktionsbetrieb, einbezogen. Um-
fassende Mobilitatsbefragungen erméglichen eine Analyse
der Mobilitdtsnachfrage. Das Mobilitdtsmanagement wird
auch mit dem stédtischen Parkraummanagement gekoppelt:
Aktuelle Planungen zielen auf eine Entlastung vom hohen
Verkehrs- und Parkdruck in der Oststadt.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.85.000 Einwohner,

rund 4.000 Betriebe und ca. 5.000 Erwerbstatige
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

PGN Planungsgruppe Nord




Stadt Oberhausen,
Stadtverwaltung.

Die Stadtverwaltung Oberhausen hat fiir die Mobilitdtsma-
nagements-Beratung eine Arbeitsgruppe gebildet, in der die
Bereiche Umweltschutz, Stadtplanung, Tiefbau und Gesund-
heitsféorderung vertreten waren. Ziel war die Reduzierung
von CO,-Emissionen als Beitrag zu den Klimaschutzzielen
der Stadtverwaltung. Entsprechend wurde die Méglichkeit
zur Verlagerung von Pkw-Alleinfahrten der Bediensteten auf
Fahrgemeinschaften und andere Verkehrsmittel untersucht.
Neben bereits existierenden Aktionen der Nutzung von
Dienstfahrradern und Jobtickets und der Teilnahme an der
Mitfahrborse ,mitpendler.de” bietet vor allem die Einbindung
in das Netzwerk der Ruhrgebietsstddte weitere Optionen zur
MaBnahmenforcierung. Zudem soll das Thema ,,Mobilitéts-
management“noch besser
strategisch in der Stadtver-
waltung verankert werden.

Im Rahmen des Projekts
wurden die Ansatzpunkte
fuir ein verbessertes Mobili-
tdtsmanagement herausge-
arbeitet und prézisiert: Da

der Standort sehr gutin die

Stadt Weilheim in
Oberbayern.

Weniger Autoverkehr, die effiziente Nutzung der vorhan-
denen Infrastruktur, die Sicherung der Erreichbarkeit und der
Klimaschutz sind Ziele, die im oberbayerischen Weilheim mit
seinen 21.500 Einwohnern schon seit 2008 hohe Prioritiat ha-
ben. Die Stadt liegt an der BundesstraB3e B2 und leidet auch
unter Pkw-Pendelverkehr, der in der Innenstadt viele Staus
verursacht. Die Gewerbegebiete sind mit 6ffentlichen Ver-
kehrsmitteln zum Teil schlecht zu erreichen. Unter der Marke
,Mobil mit Gefiihl“ soll das bestehende Mobilitaitsmanage-
ment in der beliebten Einkaufsstadt jetzt weiter entwickelt
und besser vermarktet werden. Erstes Ziel ist die Reduzierung
des motorisierten Individualverkehrs von 50 auf 40 Prozent.

Eine der ersten MaBnahmen war der Mobilitdtskompass,
eine Broschiire mit Informationen zu allen Verkehrsmitteln
in Weilheim. Diese wurde an alle Haushalte verteilt. 2010
wurde der Mobilitdtskompass mit dem Bayerischen Umwelt-
preis ausgezeichnet. Geplant ist, das Mobilitdtsmanagement
fiir Betriebe, kommunale Verwaltung, Schulen und Touris-
ten weiter zu optimieren. Dazu gehoren unter anderem

ein gezieltes Neubilirgermarketing mit Telefondialog, eine
Informationskampagne inklusive Autoschau zu alternativen
Kraftstoffen und effizienten Antrieben, die Forderung von

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

OV-und die Fahrradinfrastruktur eingebunden ist, ergeben
sich insbesondere aus diesem Standortvorteil weitergehende
Maoglichkeiten fiir das betriebliche Mobilititsmanagement.
Im Bereich OV kénnen durch Teilnahme an einem Ticket-Abo-
Pool attraktivere Tarife fiir die Mitarbeiter erzielt werden.
Beim Dienstreiseverkehr konnen durch eine zentrale Fahr-
zeugverwaltung und die Ergénzung des Fahrzeugparks durch
Carsharing-Autos zusétzlich bis zu 50 Prozent des bisherigen
Aufwands eingespart werden. Mit MaBnahmen in den ge-
nannten Bereichen - exklusive der Dienstfahrten - sind laut
beteiligten Fachinstituten CO,-Einsparungsmdglichkeiten in
Ho6he von 140 t/a moglich.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 457 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 790.960 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 306 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 140t/a
Untersuchter Standort: Technisches Rathaus

\Konzeptentwicklung: Johannes Auge, B.A.U.M.

Fahrgemeinschaften fir
Berufspendler sowie eine
Broschiire mit Naherho-
lungszielen, die auch ohne
Auto gut erreichbar sind.
Ebenfalls wichtig: die regio-
nale Vernetzung und der
Erfahrungsaustausch mit der
Metropolregion Minchen.
Der breite MaBnahmenmix
des fiir eine relativ kleine Stadt enorm ambitionierten und
umfassenden Konzepts wurde mit dem 4. Platz fiir kommu-
nales Mobilitdtsmanagement beim Wettbewerb ,Innovative
Konzepte im Mobilitdtsmanagement 2010“ ausgezeichnet.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.21.000 Einwohnerund ca. 6.000 Pendler
Konzeptentwicklung: Tobias Kipp,

team red Deutschland GmbH
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Stadt
Weinheim.

In Weinheim an der BergstraBBe gehen die Kinder jetzt wieder
mehr zu FuB - zum Beispiel als ,Jaufender Bus“, den man hier
,Kinderraupe®“ nennt. Dabei spielen ein oder mehrere Eltern-
teile ,Busfahrer” und begleiten die Kinder auf dem Weg in
die Schule. Wie ein richtiger Bus lauft die ,Kinderraupe“ nach
einem Fahrplan Haltestellen an und sammelt dort die kleinen
Fahrgaste ein. Das AuBergewohnliche: Dieser ,laufende
Schulbus® wurde durch die Stadtverwaltung initiiert. Diese
erarbeitet fiir jede der zehn Grundschulen individuelle Lini-
enwege fiir ,Kinderraupen® und spricht die Vorschldge mit
den Eltern vor der Einschulung ihrer Kinder ab. Das erklérte
Ziel des vom Amt fiir Stadtentwicklung angeschobenen
Projekts: Die Zahl der ,Elterntaxis“ in der Stadt deutlich zu
reduzieren, das ZufuBgehen wieder attraktiver zu machen.
Das Erziehungspersonal im Kindergarten tibernimmt hier die
wichtige Rolle der Vorreiter fiir ein Mobilitdtskonzept, das in
der ganzen Stadt flichendeckend Schule machen soll: Das
ZufuBgehen soll Kindern und Erwachsenen ndhergebracht
werden. Koordinatoren in den Schulen helfen, das Thema zu
kommunizieren.

Nach knapp einem Jahr hat sich gezeigt, dass das Modell
y2laufender Schulbus“ mit offensiver Vorbereitung auch an

StadteRegion
Aachen.

Ein Jobticket, Parkraumbewirtschaftung, Carsharing-Nutzung
fir Dienstgange, Abstellanlagen fiir Fahrrader und eine
Dienstreise-Richtlinie, die eine bevorzugte Nutzung des
offentlichen Personennahverkehrs anweist: Die Verwaltung
der StddteRegion Aachen hat bereits zahlreiche Schritte
getan, um eine umweltvertraglichere Mobilitat zu féordern.
Diese MaBnahmen sollen fortgesetzt und um weitere erganzt
werden -um den CO,-Ausstof3 alleine im Berufsverkehr um
21Prozent zu reduzieren. Obwohl die StédteRegion Aachen
aus der Stadt Aachen selbst mit 257.000 Einwohnern und
weiteren neun stddteregionsangehérigen Kommunen mit
zusammen rund 540.000 Einwohnern besteht, befinden

sich die groBen Verwaltungsstandorte alle im Zentrum
Aachens. Weil die meisten
der Beschaftigten Gleitzeit
arbeiten, konnen sie ihre
Arbeitszeiten gut nach den
Abfahrten der 6ffentlichen
Verkehrsmittel richten.
Auch ist der Hauptbahnhof
nur 300 Meter entfernt.
Informationstage sollen
die bestehenden Angebote

kleineren Grundschulen
stattfinden kann - aber dass
auch allein durch die wie-
derkehrende Bewusstseins-
bildung bei den Eltern ein
Umdenkprozess stattfindet.
Dartiber hinaus wird Giber
Modelle zur Prdmierung des

héaufigen ZufuBgehens an
Kindergérten wie Schulen
nachgedacht. Insgesamt konnte gezeigt werden, dass der aus
der Stadtverwaltung heraus initiierte systematische Aufbau
begleiteter Geh-Gemeinschaften fiir Kinder einen erfolgver-
sprechenden Einstieg in das kommunale Mobilitdtsmanage-
ment darstellt. Als zusdtzlicher Ansporn wurden bereits viele
kleine Gehwegemangel beseitigt.

Die wichtigsten Projektdaten.

Zielgruppe: ca.3.000 Eltern
Konzeptentwicklung: Wolfgang Widder

einem gréBeren Kreis der Mitarbeiter nahebringen, au3er-
dem sind Aushédnge und personliche Fahrpléne im Internet
geplant. Um den Fahrradverkehr zu stérken, sind neben der
Verbesserung der Infrastruktur Aktionstage geplant. Auch
der Zuschuss zum Fahrradkauf kann die Quote der Radfahrer
unter den Beschaftigten erhdhen.

Schon heute werden zahlreiche MaBnahmen - beispielsweise
Telearbeit, Parkraumbewirtschaftung sowie die testweise
Nutzung zweier Elektroroller und eines Elektromobils - als
Mobilitdtsmanagement-Instrumente eingesetzt. Weitere
Vorhaben sollen so bald wie mdglich umgesetzt werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 526 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 451.977 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 152 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 80t/a
Konzeptentwicklung: Dr.Armin Langweg




Stadtverwaltung
Bundesstadt Bonn.

Fur die Stadtverwaltung der Bundesstadt Bonn wurde ein
ganzheitliches Konzept zur Optimierung der betrieblichen
Mobilitat erstellt. Der Schwerpunkt wurde auf die dienst-
liche Mobilitédt wahrend der Arbeit gelegt. Zielsetzung des
Projekts war es, Wege zur Reduzierung von Kosten und
CO,-AusstoB aufzuzeigen. Zur Erstellung des ganzheit-
lichen Mobilitatskonzepts wurden die Fuhrparkstrukturen,
die Zusammensetzung des dienstlichen Modal Split, die
mobilitédtsrelevanten Prozesse, die Eignung verschiedenster
Softwareprodukte zur Unterstiitzung der Mobilitdtsprozesse
sowie die im Rahmen eines Change Management erforder-
lichen BegleitmaBnahmen hinsichtlich des Einsparpotenzials
bei Kosten und CO,-AusstoB3 in umfassender Weise bewertet.

Die dabei entwickelten
MaBnahmen wurden so
miteinander in Zusam-
menhang gebracht, dass
insbesondere die gegensei-
tige Verstarkung von MaB-
nahmen herausgearbeitet
wurde. Das Personal- und

Organisationsamt hat in

Stadtverwaltung
Mainz.

Die Stadt Mainz zahlt 3.844 Beschéftigte, hiervon 1.249 an
den drei groBen Standorten Rathaus, Stadthaus und Zita-
delle. 58 Prozent kommen nicht mit dem eigenen Auto zur
Arbeit, sondern zum iberwiegenden Teil mit dem o6ffentli-
chen Personennahverkehr. Der Anteil von FuBgangern und
Radfahrern schwankt je nach Jahreszeit zwischen 10 und 16
Prozent. Die Stadt Mainz mochte ihre Beschéftigten dabei
unterstiitzen, kiinftig noch hiufiger den Umweltverbund
zu nutzen. Unter Berticksichtigung von Standortbedin-
gungen, Wohnortverteilung, Arbeitszeitmodellen und den
Ergebnissen einer Befragung ergibt sich ein groBes Um-
stiegspotenzial bei den derzeitigen Pkw-Nutzern: Etwa vier
Fiinftel konnten an ein bis drei Tagen in der Woche das Auto
stehen lassen. Die Bedingungen fiir den Umweltverbund
sind heute schon gut: Es gibt zahlreiche OV-Verbindungen,
alle Beschéftigten erhalten ein Jobticket und an zwei der
drei Standorte konnen sich Radfahrer vor der Arbeit du-
schen und umziehen.

Zurzeit wird gepriift, ob Radfahrer kiinftig hochwertigere
Abstellplétze, Unterstiitzung bei der Radreparatur und Auf-
lademoglichkeiten fiir Pedelecs erhalten konnen. Auch die
Anschaffung eines eigenen Fahrradpools, Umweltstandards

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

den letzten Jahren den Fahrzeugbestand schrittweise bereits
deutlich reduziert. Die Fahrzeugbeschaffung erfolgt zentral.

Ein zentraler Fahrzeugpool mit 36 Fahrzeugen wird von allen
Amtern im Stadthaus genutzt.

Eine iibergreifende Steuerung und Optimierung erfolgt in
erster Linie im Bereich der Beschaffung. Ein Mobilitatsarten
iibergreifendes Controlling existiert nicht. Das Mobilitéts-
konzept beinhaltet iiber 30 EinzelmaBnahmen mit einem
Einsparpotenzial von ca. 25 Prozent der Kosten sowie knapp
40 Prozent des CO,-AusstoBes. Zur Umstellung des Fahr-
zeugpools auf Carsharing soll zunéchst ein Pilotprojekt mit
zehn Fahrzeugen ausgeschrieben werden. Weiterhin sollen
Pkw-Fahrten im Nahbereich eingeschrankt und stattdessen
alternative Verkehrsmittel genutzt werden.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.450 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 677.966 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 83 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 120 t/a
Konzeptentwicklung: Michael Schramek, EcoLibro GmbH

fir Dienstwagen und eine
Kooperation mit Carsharing-
Anbietern werden fiir die
energieeffiziente Durchfiih-
rung dienstlicher Fahrten

in Betracht gezogen. Bereits
jetzt werden die Besucher
der Stadtverwaltung auf die
Moéglichkeiten der OV-Nut-
zung hingewiesen.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.249 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.977.401km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschéaftigtem: 561kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 701t/a
Untersuchte Standorte: Rathaus, Stadthaus, Zitadelle
Konzeptentwicklung: Gisela Stete, Steteplanung
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Stadtverwaltung
Rheine.

Das Mobilitdtsmanagement fiir die Stadtverwaltung Rheine
ist als Pilotprojekt fiir weitere Projekte im Bereich des betrieb-
lichen Mobilitditsmanagements im Stadtgebiet gedacht -
etwa fiir stddtische Betriebe wie die Sparkasse und die Stadt-
werke. Integriertes Mobilititsmanagement, kommunale
und betriebliche MaBnahmen sollen zusammengefiihrt
werden. Ziel der ersten MaBnahmen ist es, moglichst viele der
ca.400 Mitarbeiter zum Umstieg auf den Umweltverbund
zu bewegen. Generell ist die Bereitschaft dafiir hoch, das
hat eine Befragung der Beschéftigten ergeben. Dazu tragt
sicher auch bei, dass der Bahnhof nur etwa 100 Meter von der
Stadtverwaltung entfernt liegt, dort ist auch der Busbahn-
hof fiir Regionalbusse angesiedelt. Um den letzten Ansto3
fir Umsteiger zu geben,
soll bei den Beschéftigten
verstarkt fiir die Nutzung
eines Jobtickets geworben
werden. Geplant ist, den
Service fiir Radfahrer deut-
lich zu verbessern. Mithilfe
von Mitfahrzentralen und
Fahrgemeinschaftsborsen
konnen auBBerdem Allein-

Stadtverwaltung
Rodermark.

Viele Mitarbeiter der Stadtverwaltung R6dermark sind bereit,
im Rahmen eines Mobilititsmanagements vom Auto auf den
offentlichen Personennahverkehr umzusteigen. Trotzdem
fehlen noch weitere Anreize, diesen Schritt auch wirklich zu
vollziehen. Denn obwohl die Standorte der Verwaltung durch
S-Bahn-, zwei Regionalbahn- und vier Buslinien gut erreich-
bar sind, wahlen rund 70 Prozent der Beschéftigten den Pkw
als Beforderungsmittel. Ziel des Mobilitdtsmanagements

ist es, saimtliche durch die Stadtverwaltung ausgelosten
Verkehre 6kologisch und 6konomisch zu gestalten —und den
Modal Split nachhaltig zu verdandern. Der Anteil des Autover-
kehrs soll von 70 auf 38 Prozent sinken, der des OV von 2 auf
28 Prozent steigen.

Der Radverkehr soll durch die Verbesserung der Infrastruktur
deutlich gestdrkt werden — gesicherte Fahrradabstellplitze
gehoren zu den geplanten MaBBnahmen. Ein professionelles
Fuhrparkmanagement soll dazu beitragen, dass auch bei
Dienstfahrten starker darauf geachtet wird, CO, einzuspa-
ren. Die Beschéftigten der Stadtverwaltung zu motivieren,
mehr Fahrgemeinschaften zu bilden, bietet ein kleines, aber
nutzbares Potenzial. Innerbetriebliche Informationen tiber
OV-Angebote, z.B. Bus- und S-Bahnfahrpléne, konnten tiber

fahrten im Pkw minimiert werden. Dazu ist eine engere Ver-
zahnung und Ausweitung des Carsharing-Angebots der
Stadtwerke mit der Mobilitdtsnachfrage der Beschaftigten
der Stadtverwaltung geplant.

Mit knapp 77.500 Einwohnern ist Rheine ein Mittelzentrum,
das wichtige Versorgungsfunktionen fiir die umliegenden
Kommunen erfiillt. Insofern hat die Entscheidung fiir einen
Startin ein umfassendes Mobilitdtsmanagement voraussicht-
lich eine groBe Strahlkraft in die Region.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 420 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 338.983 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 143 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 60t/a
Konzeptentwicklung: Jean-Marc Stuhm, Biiro StadtVerkehr

Aushédnge innerhalb der
Héauser und tiber Veroffent-
lichungen im Intranet der
Stadtverwaltung Rodermark
den Mitarbeitern (und Besu-
chern) zur Verfiigung gestellt
werden. Das Anbringen von
dynamischen Fahrplanan-

zeigen an den Standorten
der Stadtverwaltung Roder-
mark sollte gepriift werden. Zudem wird vorgeschlagen, eine
OV-Anreiseinformation in alle E-Mail-Masken, mit Bezug auf
den Standort der jeweiligen Arbeitsstétte, zu integrieren.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 420 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 338.983 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 143 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 60t/a
Konzeptentwicklung: Thomas Stahl,

\LNO Lokale Nahverkehrsorganisation Offenbach GmbH




Stadtverwaltung
Trier.

Rund 60 Prozent der Beschéftigten am Hauptsitz der Stadt-
verwaltung Trier wohnen im Stadtgebiet - ideale Voraus-
setzungen, die Nahmobilitdt auf das Fahrrad zu verlagern
und den FuBgangerverkehr zu starken. Die Einrichtung von
Duschrdaumen fiir die Mitarbeiter sowie die Anschaffung

von Dienst-Pedelecs haben daher Prioritédt auf der Liste der
MaBnahmen des Mobilitditsmanagements fiir den Standort
Augustinerhof der Stadtverwaltung Trier. Weil sich die
Beschéftigten der Einrichtung auf mehrere Standorte im
gesamten Stadtgebiet verteilen — was eine einheitliche
Auswahl der MaBnahmen erschwert —, konzentriert sich das
vorliegende Konzept auf diesen Hauptsitz. Weil dieser in der
Trierer Innenstadt liegt, ist er mit praktisch allen Verkehrs-
mitteln sehr gut erreich-
bar. Die Bushaltestelle
Rathaus liegt weniger als
200 Meter entfernt, allein
dort halten acht Buslinien.
Radwege sind ebenfalls
vorhanden, aber es stehen
auch 300 Pkw-Stellplidtze
zur Verfiigung, die bewirt-

schaftet werden - ebenso

Stadtwerke Leipzig
GmbH.

Der GroBteil der Mitarbeiter der Stadtwerke Leipzig sind an
drei Standorten im Stadtgebiet titig. Die Mehrzahl dieser
843 Beschéftigten erreicht ihren Arbeitsplatz mit dem Pkw,
obwohl die drei untersuchten Standorte auch gut bis sehr
gut mit zahlreichen StraBenbahnlinien erreicht werden
konnen. Auch fir den Radverkehr bestehen akzeptable
Rahmenbedingungen. Parkflaichen werden derzeit von

der Geschéftsfithrung kostenlos bereitgestellt, wobei dafiir
firmeneigene Brachfldchen sowie angemietete Stellflichen
genutzt werden. In Abstimmung mit der Geschéftsfithrung
hat sich der Betriebsrat um eine Erstberatung beworben. Die
Beteiligung der Bediensteten an einer Umfrage zum Thema
war hoch und personliche Vorschldge wurden eingebracht.
Die ausgearbeiteten
MaBnahmen verfolgen
das Ziel, Alternativen zum
Pkw attraktiver zu machen.
Ansatzpunkte sind die
Einfiihrung eines Jobtickets
und die Anschaffung von
Betriebsfahrradern fir die

Leitgedanke ist die Gleich-

innerbetriebliche Mobilitat.

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

wie die Parkpldtze in den Strafen der Umgebung. Um
Fahrgemeinschaften zu férdern, die kiinftig auch betriebs-
ibergreifend koordiniert werden sollen, sollen fir diese
daherreservierte Stellplédtze bereitgehalten werden. Auch
tageweise Heim- und Telearbeit soll ermdglicht werden.

Die Stadtverwaltung Trier hat in Sachen Mobilitdtsmanage-
ment eine Vorbildfunktion in der Region, man kann davon
ausgehen, dass andere 6ffentliche Einrichtungen und auch
private Betriebe dem Beispiel folgen werden. Von den knapp
20 MaBnahmen, die im Rahmen eines Grobkonzepts erarbei-
tet wurden, werden daher die ersten zeitnah realisiert.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.615 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.129.944 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschiftigtem: 124 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 200t/a
Konzeptentwicklung: Maik Scharnweber,

Biro fir Mobilitatsberatung & Moderation

behandlung der Arbeitnehmer, die mit dem Pkw kommen
und auf dem Firmengelédnde kostenlos Parkplatze nutzen
diirfen, mit denen, die solche Flachen nicht in Anspruch
nehmen. Durch die Qualitdtsverbesserung der Fahrradab-
stellanlagen wurde bereits ein Trend zur verstdrkten Fahr-
radnutzung verzeichnet.

Die Umsetzung erster Manahmen hat begonnen. Dazu z&hlt
ein Vertragsabschluss zum Jobticket. Die Verantwortung fiir
die Umsetzung des Konzepts wurde an eine Person delegiert,
die dafiir iiber ein bestimmtes Zeitbudget verfiigt.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 829 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 593.220 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 127kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 105t/a
Untersuchte Standorte: Nordvorstadt, Stidost
Konzeptentwicklung: Matthias Reichmuth,
Leipziger Institut fir Energie GmbH
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Siidwestfalen
Energie und Wasser AG.

Die ENERVIE-Gruppe mit Sitz in Hagen versorgt bundesweit
rund 600.000 Kunden mit Strom, Gas, Trinkwasser und
energienahen Dienstleistungen. Trédger dieses Projekts ist
die ENERVIE-Abteilung Zentrale Dienste. Die Standorte des
Unternehmens sind fiir Autos gut zu erreichen, geniigend
Stellplatze sind vorhanden. Die Anbindung an den 6ffent-
lichen Personennahverkehr am urspriinglichen Firmen-
standortist gut, allerdings ist der Umzug an einen neuen
Standort beschlossen. Der Neustandort, der sich noch im
Planungsstadium befindet, liegt abseits und ist ohne Auto
nur schwer erreichbar. Radwege sowie sichere Abstellmdg-
lichkeiten fiir Fahrrader sind dort praktisch nicht vorhan-
den. Durch die Einfiihrung eines Jobtickets, Stellplatzbe-
wirtschaftung, die Férderung von Fahrgemeinschaften und
eine eigene Mobilitdtsseite im Intranet soll die Anzahl der
Autopendler zum neuen Standort von vornherein gering
gehalten werden. Zudem sollen Elektroautos angeschafft
werden. Der Radverkehr soll mit der Anschaffung von
Pedelecs und durch die Teilnahme an der AOK-Aktion ,,Mit
dem Rad zur Arbeit® attraktiver gemacht werden. Beratend
wurden in diesem Mobilititsmanagementprojekt die Amter
der Stadt Hagen fiir Umwelt, Stadtplanung und Bauordnung
mit eingebunden.

Technologiepark
Dortmund.

Der Technologiepark Dortmund liegt in direkter Nachbar-
schaft der TU Dortmund und ist iiber die Autobahn A 40
optimal an das ibergeordnete StraBennetz angebunden.
Schienenanbindung besteht nur tiber eine Hangebahn - mit
Umstieg an der S-Bahn-Station Universitat. Diverse Buslinien
fithren in das Gebiet. Die periphere Lage verhindert einen
ausgepragten FuBgangerverkehr. Das Radwegenetz aus der
Innenstadt ist liickenhaft - zudem besteht ein massiver Stell-
platzmangel. Von den rund 8.000 Beschéftigten der 265 an-
gesiedelten Betriebe nutzen 72 Prozent den Pkw. 90 Prozent
der Autofahrer parken trotz des hohen Parkdrucks kostenfrei.
Nur 12,7 Prozent nutzen den OV. Potenziale werden daher
insbesondere im OV sowie bei Fahrgemeinschaften gesehen.
Das Mobilitdtskonzept
mochte eine gemeinsame
Mobilitatsplattform und
einen gemeinsamen Mobi-
litdtsplan etablieren sowie
einen zentralen beratenden
Ansprechpartner instal-
lieren. Hauptziele sind die
Verbesserung der Erreich-
barkeit fiir Beschéftigte und

Das Mobilitditsmanagement
wurde direkt in der Neupla-
nung des Standorts bertick-
sichtigt. Fiir die Bauplanung
und die Baugenehmigungs-
praxis wurden hierfiir Mobi-
litditsmanagement-Faktoren
eingefiihrt. Bei den Mitar-

beitern ist das Interesse an
einem Jobticket geweckt.
Die Firmenleitung will zudem den Verkehr nachhaltiger
gestalten und sich, als Energieversorgungsunternehmen, im
Bereich der Elektromobilitdt mit Elektroautos, Pedelecs und
Ladestationen profilieren.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 706 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.242.938 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 310kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 220 t/a
Konzeptentwicklung: Winfried Sagolla

Besucher sowie die Verminderung von Parkdruck - aber auch
hohere Mitarbeiterzufriedenheit und Produktivitat, optimier-
te Offentlichkeitsarbeit, eine Imageverbesserung sowie die
Steigerung der Lebensqualitét.

Vorgesehen ist die Etablierung eines Arbeitskreises aus allen
Beteiligten. Dariiber hinaus priift die Stadt Dortmund die ver-
besserte Anbindung mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln sowie
Optimierungsvorschldge fiir den Radverkehr. Ein privates
Unternehmen wird die Aufgabe des Mobilitdtsdienstleisters
iibernehmen und Jobtickets anbieten sowie Fahrgemeinschaf-
ten vermitteln. Ein Carsharing-Anbieter hat zudem Interesse,
sich starker zu engagieren. Vorgesehen ist auch der Aufbau
einer privaten Mobilitatsplattform, die Mobilitatsdienstleis-
tungen fiir die angesiedelten Unternehmen anbietet.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 8.216 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 11.581.921 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 250 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 2.050t/a
Konzeptentwicklung: Winfried Sagolla




TUV Rheinland
AG.

1.400 firmeneigene Parkplétze fiir 1.500 Mitarbeiter: Der
Standort des TUV Rheinland in KéIn-Deutz ist sehr auto-
freundlich. Die Parkplatze sind meist nicht bewirtschaftet
und im StraBenraum finden sich kostenlose Stellplatze. Viele
Mitarbeiter im AuBendienst sind auf die Nutzung des Autos
angewiesen, u.a. aufgrund der Messgeréte, die sie im Einsatz
mit sich fithren. Beim Konzept fiir ein Mobilitdtsmanagement
sollte es daher um die Mobilitdt der Beschéaftigten gehen.
Zwar ist die Infrastruktur fiir Fahrradfahrer auf dem Betriebs-
geldnde selbst gut, es gibt Abstellplédtze und Spinde. Die Zu-
fahrtswege fiihren allerdings tiber zum Teil stark befahrene
StraBen ohne Radwege. Die Abstellanlagen am Deutzer Bahn-

hof sind tiberlastet.

Von der Schiene aufs Rad zu
steigen, ist fiir viele nicht zu
bewerkstelligen. Problema-
tisch: Am Standort sind ei-
nerseits verschiedene TUV-
Gesellschaften mit jeweils
spezifischen Anforderungen
an die Mobilitét vertreten,

andererseits ist z. B. ein

Umweltbetrieb
Bremen.

Im erstellten Konzept wurde beispielhaft der Bezirk 1des
Umweltbetriebs Bremen - eines aus dem Gartenbauamt
hervorgegangenen Eigenbetriebs der Stadtgemeinde
Bremen - untersucht. Die 14 Dienstfahrzeuge sind an vier
Standorten fiir viele Aufgaben notwendig. Das ist auch an
der guten Auslastung der Fahrzeuge abzulesen, auBerdem
sind 15 Prozent der Fahrten ldnger als zehn Kilometer. Ziel
des Mobilititsmanagement-Projekts war daher in erster
Linie die Suche nach Potenzialen zur Senkung des CO,-
AusstoBes und der Kosten im Rahmen der betrieblichen
Mobilitat. AuBerdem soll die Mobilitét der Mitarbeiter auf
dem Arbeitsweg klimaschonender gestaltet werden. Um
eine verldssliche Datengrundlage zu erhalten, wurden nicht
nur die Fahrdaten der Dienstwagen analysiert, auch die
Mitarbeiter selbst kamen bei einer Befragung und einem
Workshop zu Wort. Zentrale MaB8nahme fiir die tdglichen
Fahrten ist der Einsatz einer Tourenoptimierungs-Software,
mit der die Reihenfolge der anzufahrenden Baustellen so
geregelt wird, dass die Fahrtstrecken moglich kurz sind.
Auch ein Spritspartraining fiir betriebliche Vielfahrer ist
vorgesehen. Beide MaBnahmen kénnten zusammenwirkend
den jahrlichen CO,-Aussto83 deutlich reduzieren. Um die
Benutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel fiir die Mitarbei-

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

Jobticket nur im Verbund finanzierbar. Die ErschlieBung und
bessere Erreichbarkeit des 6ffentlichen Personennahverkehrs
liegt daher im Fokus des Konzepts - zum Beispiel iiber ver-
anderte Abfahrtszeiten der Buslinien, die zum Standort des
TUV Rheinland fiihren. Auch Informationen iiber die Anbin-
dung und Férderung von Fahrgemeinschaften sind geplant.
Daher wird das Unternehmen versuchen, auf die Stadt K6In
als Aufgabentrédger des 6ffentlichen Personennahverkehrs
einzuwirken. Die verbesserte Erreichbarkeit des Standorts ist
auch fiir Besucher von Bedeutung - insbesondere fiir Géste der
Akademie des TUV Rheinland.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.500 Beschaftigte

Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.316.384 km/a

CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 273 kg/a

CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 410t/a

Konzeptentwicklung: Swantje-Angelika Kiipper,
\K+K Kapper

ter attraktiver zu gestalten,
wird die Einfithrung eines
Jobtickets angestrebt.

Von derzeit 21 Beschéf-
tigten, die mit dem Pkw zur
Arbeit kommen, konnten
vermutlich sechs zum Um-

stieg auf den o6ffentlicher
Personennahverkehr moti-
viert werden, das entspricht einer Quote von 28 Prozent. Bei
der betrieblichen Mobilitat liegt das CO,-Einsparpotenzial
beirund 20 Prozent.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 41Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 16.949 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 73 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 3t/a
Untersuchter Standort: Bezirk1

Konzeptentwicklung: Knut Petersen, EcoLibro GmbH
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Universitat
Bremen.

Die Universitdt Bremen und der anliegende Technologie-
park verfiigen tiber eine giinstige Anbindung an das
Straennetz sowie eine gute Ausstattung mit Parkplatzen.
Viele Mitarbeiter kommen mit dem Auto zur Arbeit. Die
Hochschule besitzt zwar ein nach EMAS validiertes Umwelt-
management, ein systematisches Mobilitdtsmanagement
allerdings gibt es bislang nicht. Mit einem weitreichenden
Konzept soll nun fiir mehr Effizienz bei der Mobilitat ge-
sorgt werden - als Teil der Anstrengungen auf dem Weg
zur klimaneutralen Universitat.

Das Mobilitdtsmanagement wurde direkt bei der Univer-
sitdtsleitung angesiedelt und in die Nachhaltigkeitsstrate-
gie einbezogen. Zu den
geplanten MaBnahmen
zahlen ein Vermittlungs-
system fiir Fahrgemein-
schaften, Kooperationen
mit Carsharing-Betreibern,
ein Fahrradverleih sowie
die Modernisierung und
Erweiterung der Fahrradab-

stellpldtze. Im Rahmen

Universitat
Kassel.

Mit tiber 20.000 Studierenden und 4.350 Mitarbeitern, darun-
ter 1.460 studentische, verteilt sich die Universitat Kassel auf
acht Standorte im nérdlichen Hessen. Das Mobilitdtsmanage-
ment soll die Umweltbilanz der gesamten Universitét ver-
bessern. Die vorgeschlagenen MaBnahmen zielen auf eine
nachhaltigere Mobilitdt zu und an allen Standorten. Den
Schwerpunkt bildet dabei der zentrale Campus am Holldn-
dischen Platz in Kassel.

Durch das eingefiihrte Semesterticket und die iberwiegend
bewirtschafteten Parkplatze liegt der Anteil des motorisier-
ten Individualverkehrs unter den Studierenden nur noch bei
einem Zehntel. Hauptzielgruppe sind daher die nicht-stu-
dentischen Bediensteten.
Fast40 Prozent der Wege
zum Arbeitsplatz werden
bereits mit dem OV, gut 30
Prozent zu Fuf3 oder mit
dem Fahrrad zurtiickgelegt.
Durch die regionstypischen
mittleren Distanzen resul-
tieren jedoch allein fiir die

nicht-studentischen Be-

des Ausbaus der S-Bahnlinie 5 kann ein neu zu schaffender
Bahnhof Universitdt/Technologiepark helfen, die derzeit
unzureichende Anbindung des Standortes an das Umland
iber den OV zu optimieren. Als Ubergangslésung konnte ein
Express-Pendelbus in den StoBzeiten zwischen Hauptbahnhof
und Universitdt verkehren. Ein Mobilitdtsportal im Intranet,
Infomaterial und Aktionstage sollen dazu beitragen, dass
jeder seine individuelle Mobilitdt auf den Priifstand stellt. Das
breit und verkehrstragertibergreifend angelegte Konzept der
Universitdt Bremen belegte den 2. Platz fiir betriebliches Mo-
bilitdtsmanagement beim Wettbewerb ,Innovative Konzepte
im Mobilitdtsmanagement 2010“.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 3.211Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.598.870 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 143 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 460t/a
Konzeptentwicklung: Klaus Schafer-Breede,

| Buro fiir Verkehrsékologie (BVO)

diensteten rund 8.000 Pkw-Kilometer pro Person und Jahr.
Schon lange gibt es am Hauptstandort ein Jobticket, um-
fangreiche Parkraumbewirtschaftung und eine studentische
Fahrradreparaturwerkstatt. Alle Ansidtze werden nun zum
Gesamtkonzept ausgebaut: Die Zahl der Pkw-Stellplédtze wird
auf ein Minimum begrenzt. Kommunale Akteure verbessern
die Infrastruktur - etwa durch eine bessere Anbindung aller
Standorte an die ortlichen Radrouten oder die Optimierung
der Haltestellen am Hauptstandort. Die Universitdt beab-
sichtigt in Eigenregie, Wege zu vermeiden und zu verlagern,
indem sie etwa konsequent Telearbeit férdert, Fahrgemein-
schaften unterstiitzt und auf Fahrradkuriere setzt. Auch wenn
sie nicht die Hauptzielgruppe darstellen, werden nattirlich
auch die Studierenden und Besucher profitieren.

-
Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.890 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.100.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 130 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 372t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

\PGN Planungsgruppe Nord




Universitatsklinikum
Heidelberg.

Erste MaBnahmen, die Verkehrssituation in und rund um
das Areal Neuenheimer Feld in Heidelberg zu verbessern,
wurden bereits vor Jahren umgesetzt. Dazu gehéren etwa
die Parkraumbewirtschaftung und die Mitfahrerbérse. Auch
das Jobticket wurde eingefiihrt. Zusétzliche Duschen und
Fahrradabstellanlagen sind eingerichtet worden. Das Mobi-
litdtsmanagement-Konzept fiir das Universitatsklinikum hat
erganzend dazu das erklérte Ziel, den Mitarbeiterverkehr
von und zum Klinikum effektiver und effizienter zu gestalten.
Dabei war es allen Beteiligten von Anfang an wichtig, dass
alle MaBnahmen der besonderen Situation des Uniklini-
kums - und damit auch allen anderen Einrichtungen auf
dem Neuenheimer Feld - bestmdglich Rechnung tragen.

In einem ersten Schritt

soll eine Arbeitsgruppe
Mobilitditsmanagement
eingerichtet werden. Dyna-
mische Informationen fiir
Fahrgéste des 6ffentlichen
Personennahverkehrsim
Intranet und auf Monitoren

an zentralen Knotenpunk-

Universitatsklinikum
Jena.

Im Universitdtsklinikum Jena (UK]) gab es bisher keine
nennenswerten Ansédtze fiir ein umfassendes betriebliches
Mobilitdtsmanagement. Im Mittelpunkt des nun erarbeiteten
Konzepts stehen die spezifische Information und plakative
Kommunikation iiber bereits vorhandene gute Alternativen
zur Anreise mit dem Pkw. Etwa dariiber, welche Verbin-
dungen im 6ffentlichen Personennahverkehr die besten sind,
welche Vorteile die Fahrt zur Arbeit mit dem Rad hat oder wie
Kosten und Emissionen durch die Kombination von FuBwe-
gen, Radfahrten, Bus-, Pkw- und Bahn-Nutzung verringert
werden kénnen. Zum Umdenken und Umsteigen sollen au-
Berdem ,Mobilitédts(standort)pldne” beitragen, in denen die
vielen Standorte des Klinikums herausgestellt werden, deren
Erreichbarkeit auch untereinander sowie die dazu jeweils
passenden Mobilitdtsangebote und ihre Nutzung.

Der Plan und die abgeleiteten Ma3nahmen sollen Beschaf-
tigten, Patienten, Begleitern und Besuchern aufzeigen, dass
die Klinikumsstandorte sehr gut auch ohne Pkw erreicht wer-
den kénnen. Unterstiitzend sollen konsequentes Parkraum-
management, die Vereinbarung eines Jobticketangebots und
die Férderung von Services rund um das Fahrrad entwickelt
werden. Insgesamt soll sich das Klinikum als groter Arbeit-

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

ten im Klinikum sollen den Umstieg auf den Umweltverbund
erleichtern: mit Echtzeitdaten zu den Abfahrtszeiten der
OV-Fahrzeuge an den Haltestellen. Damit kénnen Verspéa-
tungen im Voraus erkannt und lange Wartezeiten an den
Haltestellen vermieden werden. Fir Carsharing-Fahrzeuge
wird es spezielle Stellplidtze geben. Zudem wird die Nutzung
des Fahrrads durch zeitgemé&Be Angebote gefordert.

Die wichtigsten Projektdaten. W

Untersuchte Zielgruppe: 8.402 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 4.802.260 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 101kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 850t/a
Konzeptentwicklung: Horst Benz, Telenet AG

geberin Jena und Besucher-
magnet in der Region bei
Mobilitdtsthemen mehr
Gehor verschaffen. Fiir eine
Erfolgseinschédtzung ist es
noch zu frith. Aktuelle Ent-
wicklungen stimmen jedoch
optimistisch. So wurde ein

neues Strafenbahnnetz und
OV-Angebot eingefiihrt, das
den Neubau des UK] in Jena-Lobeda besser an den Kreu-
zungs- und Regionalbahnhof Jena-Géschwitz anbindet.

(Die wichtigsten Projektdaten. W

Untersuchte Zielgruppe: 4.648 Beschiftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.881.356 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 110 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 510 t/a
Untersuchte Standorte: Kernstadtund Lobeda-Ost
Konzeptentwicklung: Reinhard Crome,

kteam red Deutschland GmbH
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Verlagsgesellschaft Madsack

GmbH & Co. KG.

Die Verlagszentrale von Madsack mit ihren 841 Mitarbeitern
liegt etwa fiinf Kilometer siidostlich der Innenstadt Hanno-
vers. Fir Autofahrer ist das Unternehmen gut erreichbar. 600
kostenlose Parkplatze stehen zur Verfiigung. Fahrgemein-
schaften werden nicht speziell geférdert. Die Stadtbahnlinie
6 verbindet Madsack von 6:00 bis 1:00 Uhr mit der Innenstadt.
Die Buslinie 370 stellt im Halbstundentakt eine Verbindung
zur Sudstadt her. Per Fahrrad ist Madsack gut zu erreichen. 84
Fahrradabstellanlagen stehen bereit. Die Nutzungsmaoglich-
keit des OV ist durch den Schichtbetrieb nur eingeschrankt
gegeben. 41 Prozent der Mitarbeiter haben einen relativ
kurzen Arbeitsweg. Trotzdem kommen zwei Drittel als Allein-
fahrer mit dem Auto zur Arbeit. Der Fahrradanteil betragt 5
bis 12 Prozent. 25 Prozent
kommen per Bus und Bahn.

Neben einem Mobilitéts-
beauftragten und einer
Analyse moglicher Wider-
stdnde gegen ein Mobili-
tdtsmanagement empfiehlt
die Erstberatung folgende

MaBnahmen: Priifung

Vitra
Gruppe.

250 wettergeschiitzte Fahrradabstellplédtze auf der einen

Seite - auf der anderen laden mehr als 500 Parkplatze, zum
Teil in einer Tiefgarage, die Beschéftigten der Vitra Gruppe
in Weil am Rhein geradezu ein, mit dem Auto zur Arbeit zu
fahren oder Dienstfahrten mit dem Pkw zu erledigen. Durch
gezielte MaBnahmen in den vergangenen Jahren, etwa die
Berticksichtigung 6kologischer Kriterien im Flottenmanage-
ment (Green Car Policy), wurde der CO,-AusstoB bereits redu-
ziert. Um mehr Mitarbeiter zum Umstieg auf den Umweltver-
bund zu bewegen, konnten Pendlerfahrrader fiir die Fahrt
zwischen dem Bahnhof Haltingen und dem Unternehmens-
standort zur Verfiigung gestellt werden. Dazu kommt auch
eine Erneuerung der Velo-Box am Bahnhof in Betracht. Eben-
falls empfohlen sind privat
nutzbare Bahncards 50/100.
Auch die Vorbildfunktion
der Geschéftsleitung sollte
nicht unterschétzt werden:
Gehen die Fiihrungskrafte
mit gutem Beispiel voran,
strahlt das auf die Mitarbei-
ter aus. Um den Dienstreise-

verkehr zu reduzieren - der

einer Parkraumbewirtschaftung, ein Oko-Fahrtraining fiir
Dienstwageninhaber und ein Fahrgemeinschaftstool. Die
OV—Nutzung soll durch einen Zuschuss zur Monatskarte, kos-
tenlose Schnuppertickets u. v. m. offensiv geférdert werden.
Die Fahrradnutzung soll durch einen Radbeauftragten, eine
Fahrradarbeitsgruppe, Kauf oder Leasing von Dienstfahrra-
dern - auch zur Nutzung auf dem Arbeitsweg - und einen An-
schaffungszuschuss fiir Privatfahrrader attraktiver gemacht
werden. Dartiiber hinaus sind ein 6kologisches Fuhrpark-
management sowie Regelungen fiir umweltfreundlichere
Dienstreisen vorgesehen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 841Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 1.751.412 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 369 kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 310t/a
Konzeptentwicklung: Dieter Briibach, B.A.U.M.

vor allem mit dem Pkw absolviert wird -, ist die starkere Nut-
zung virtueller Konferenzen sinnvoll: Mit Testkonferenzen in
den einzelnen Abteilungen kénnen Hemmnisse gegeniiber
solchen Losungen abgebaut werden.

Schon die ,,Green Car Policy* der Vitra Gruppe bei der Nut-
zung von Dienstwagen ist als vorbildlich zu bewerten. Ein
Mobilitditsmanagement nach dem vorliegenden Konzept ist
geeignet, das Unternehmen auf diesem eingeschlagenen
Weg einen Schritt weiter voranzubringen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: k.A.*

Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 451.977 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 185kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 30t/a
Konzeptentwicklung: Carmen Schnaidt, B.A.U.M.

* Auf Wunsch des Unternehmens werden zu der ZielgruppengrofBe keine
Angaben gemacht.




Weleda
AG.

Von der Weleda AG bis zum Bahnhof in Schwébisch Gmiind
sind es rund 2,2 Kilometer - viele scheuen sich, diese Strecke
taglich zweimal zu FuB zu gehen. Der Anteil der Mitarbeiter,
die jeden Tag mit dem Auto zur Arbeit fahren, liegt bei 84
Prozent. Eine vorrangige MaBnahme des Mobilitdtsma-
nagements fiir das Unternehmen soll es daher sein, bessere
Moglichkeiten zur Nutzung von Bike & Ride zu schaffen.
Geplantist u. a. die Anschaffung von Pendlerfahrradern.
Mitarbeiter, die im engeren Einzugsbereich wohnen, also
bis rund sieben Kilometer Entfernung, kénnten diese
Fahrrader ebenfalls nutzen, auch Elektrofahrriader sollen
getestet werden. In den Wintermonaten ware eine mit dem
Arbeitsbeginn der Beschéaftigten getaktete Buslinie hilf-
reich - Gesprache mit den regionalen Verkehrsanbietern,
aber auch mit weiteren in Schwébisch Gmiind ansédssigen
Unternehmen sind geplant. Konkretes Ziel ist die Erhéhung
des OV-Anteils fiir die An- und Abreise zur Arbeitsstétte auf
25 Prozent.

Die Bereitschaft der Mitarbeiter, 6ffentliche Verkehrsmittel
zu nutzen, um das Klima zu schonen, ist hoch. Hindernisse
wie die schwierige Uberbriickung der groSen Entfernung
zum Bahnhof stehen dem derzeit noch entgegen. 44 Prozent

WILO
SE.

WILO SE mit Hauptsitz in Dortmund ist einer der weltweit
fithrenden Hersteller von Pumpen und Pumpensystemen. Das
Unternehmen mit fast 70 eigenen Gesellschaften beschaftigt
weltweit tiber 6.000 Mitarbeiter. Projekttrager ist WILO SE,
Abteilung Personalentwicklung, in Dortmund. Der Standort
ist fiir den individuellen Autoverkehr sehr gut erschlossen,
Parkplitze sind ausreichend vorhanden. Die OV-Anbindung ist
befriedigend, die Infrastruktur fiir Fahrradfahrer ist gut. Mit
dem Ziel, den Pkw-Anteil am Gesamtverkehr zu reduzieren,
wurde eine Mobilitdtsbefragung sowie eine Wohn-/Stand-
ortanalyse der Beschéftigten durchgefiihrt. Beteiligte im
gesamten Beratungsprozess waren dabei die Stadt Dortmund
und die Dortmunder Stadtwerke AG (DSW 21). Auf Basis der
erhobenen Daten wurden erste Manahmen fiir ein verbes-
sertes Mobilititsmanagement fiir Mitarbeiter festgelegt: Ein
Jobticket, an dem reges Interesse besteht, soll eingefiihrt
werden. Fahrgemeinschaften sollen mit kostenlosen Park-
platzen gefordert und unterstiitzt werden. Auch die Anzahl
der OV-Nutzer und Fahrradfahrer soll anhaltend erhoht
werden. Als erste MaBnahme im Sinne des letztgenannten
Ziels hat WILO SE erstmalig an der AOK-Aktion ,,Mit dem Rad
zur Arbeit® teilgenommen - und wurde direkt von der AOK als
,fahrradaktivster Betrieb in Dortmund*® ausgezeichnet. Zudem

Erstberatungen fiir Betriebe und Kommunen.

der Mitarbeiter waren aber
bereit, Bus und Bahn zu
nutzen, wenn sich die Be-
dingungen verbessern. Dies
zu erreichen, ist das Ziel des
Mobilitdtsmanagements bei
der Weleda AG.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 827 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 451.977 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 97kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 80t/a
Konzeptentwicklung: Carmen Schnaidt, B.A.U.M.

war WILO SE Gastgeber der
Abschlussveranstaltung

der diesjéhrigen AOK-
Aktion. Dariiber hinaus wird
versucht, das Unternehmen
durch die Verlegung einer
Bushaltestelle fiir den OV
besser erreichbar zu machen.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 1.100 Beschéftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 2.485.876 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 400kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 440t/a
Konzeptentwicklung: Winfried Sagolla




Wistenrot &
Wiirttembergische AG.

Am Ludwigsburger Standort der Bausparkasse Wiistenrot &
Wiirttembergische sind rund 2.800 Mitarbeiter tatig. Der gro3e
Einzugsbereich der Beschéftigten und die Lage am Siidrand des
Stadtgebiets bedingen, dass der GroBteil der Arbeitswege mit
dem Pkw zuriickgelegt wird. Wie in vielen anderen Ludwigs-
burger Unternehmen bilden Pendler aus dem Umland eine
bedeutende Gruppe. Trotz der rund 1.400 betriebseigenen
Stellplatze ist die Parksituation angespannt. Die Beschéftigten
miissen bis zu zehn Minuten FuBweg vom Parkplatz bis zum
Arbeitsplatz zuriicklegen oder weichen auf umliegende Wohn-
straBen zum Nachteil der Bewohner aus. Das betriebliche Mo-
bilitaitsmanagement soll aber nicht nur das Parkplatzproblem
durch Schaffung und intensivere Nutzung der Alternativen 16-
sen. Weitere wichtige Ziele sind ein Beitrag zum Klimaschutz,
die Gesundheit der Mitarbeiter férdern, den Stress auf dem
Weg zur Arbeit reduzieren und die Verkehrssicherheit
erhohen. Trotz direkter Busanbindung des Unternehmens
hemmen viele Griinde eine stirkere Nutzung des OV. Um-
steigen ist unbequem und zeitraubend, der Reisezeitnachteil
gegeniiber dem Pkw ist fiir Einpendler oft immens. Losungen

werden in einer Verbesserung der gesamten Wegekette vor-
geschlagen, auch fiir Park & Ride und Bike & Ride. Wéhrend die
Stadt Ludwigsburg mit neuen Fahrradwegen und einer neuen

Fahrradstation am Bahnhof
fiir Radler immer attraktiver
wird, gibt es entlang der
Wege zwischen Wohnung
und Arbeitsplatz noch Bedarf
fiir Verbesserungen. Fir
Ludwigsburg wird zudem
vorgeschlagen, auf dem 1,5

Kilometer langen Weg vom
Bahnhof zum Arbeitsplatz,
auch fiir Berufswege, hdufiger das Fahrrad zu nutzen und dafiir
auch attraktive Verleihsysteme einzubeziehen. Besonders fiir
Mitarbeiter aus Ludwigsburg wird noch Potenzial gesehen, dass
das Fahrrad hdufiger als Hauptverkehrsmittel genutzt wird.

Die wichtigsten Projektdaten.

Untersuchte Zielgruppe: 2.820 Beschaftigte
Reduktionspotenzial Pkw-Verkehr: 4.400.000 km/a
CO,-Reduktionspotenzial pro Beschaftigtem: 280kg/a
CO,-Reduktionspotenzial am Standort: 779 t/a
Konzeptentwicklung: Wolfgang Nickel,

\PGN Planungsgruppe Nord










effizient mobil
bietet Unterstiitzung.

83



,l
i
m« 1'}1 !:, pirl ot

'f!I; 3 gﬁ,.‘cﬂf rf

84



Materialien
und Hilfestellungen.

In Deutschland wird Mobilititsmanagement zwar erst von
wenigen Akteuren umgesetzt. Es gibt aber bereits sehr gute
Leitfdden, Hilfestellungen und Tools zum Thema, die enga-
gierte Fachakteure - von Verbanden tiber wissenschaftliche
Institute bis zu Dienstleistern - erarbeitet haben. Im Rahmen
von effizient mobil wurden diese Materialien systematisch
gesichtet und ausgewahlt. Das Ergebnis ist die Materialsamm-
lung ,Effiziente Mobilitat im Betrieb*.

Diese Materialsammlung bietet zahlreiche praxisorientierte
Dokumente, Filme und Link-Empfehlungen. Motivations- und
Arbeitshilfen erldutern das Instrument betriebliches Mobili-
tdtsmanagement allgemein oder gehen gezielt auf einzelne
Handlungsfelder wie Fahrradverkehr, Fahrgemeinschaften
oder Dienstreisen ein. Bei der Umsetzung helfen Hand-
lungsleitfdden und Kalkulationshilfen. Die empfohlenen
Webadressen bieten weitere Informationen iiber relevante
Akteure, Projekte und Angebote in diesem Themenfeld.

Tools zur

Wirkungsabschéatzung.

Die Instrumente zur Erhebung der Ausgangslage und zur
Wirkungsabschédtzung von MobilitditsmanagementmaB-
nahmen an einem Standort, die im Rahmen des Aktions-
programms entwickelt und angewendet wurden, stehen
Interessenten zur eigenen Nutzung zur Verfiigung.

Folgende Tools stehen unter www.effizient-mobil.de
zum kostenfreien Download bereit:

- einBetriebssteckbrief

- einFragebogen fiir eine Mitarbeiterbefragung

- ein Steckbrief fiir Schulen

- ein Fragebogen fiir Eltern/Schiiler

Unterstitzung.

Die Sammlung erleichtert Betriebsangehorigen wie Betriebs-
ratsmitgliedern oder Umweltbeauftragten, die den Verkehr
in ihrer Firma nachhaltig gestalten wollen, den Einstieg ins
betriebliche Mobilitditsmanagement und unterstiitzt sie

bei der Umsetzung. So bleibt Mobilitditsmanagement kein
abstraktes Instrument, sondern wird fiir den potenziellen
Anwender greifbarer. Ein kommentierter Leitfaden, der der
Sammlung beiliegt, hilft bei der Suche und Navigation durch
das Material.

Interessenten konnen die Materialsammlung auf dem
Onlineportal www.effizient-mobil.de finden oder beim ACE
Auto Club Europa als kostenlose DVD bestellen. Uber die
regionalen Netzwerke wurden bereits 500 DVDs gezielt an
interessierte Betriebe verteilt.

Die beiden Steckbriefe dienen der Erfassung relevanter Rahmen-
daten am Standort. Mit den Fragebégen lassen sich Mobili-
tatsverhalten und -maoglichkeiten der Zielgruppe ermitteln.

Die so ermittelten Daten bilden die Grundlage, um anschlie-
Bend die Potenziale zur Verkehrsverlagerung und zur CO,-
Reduktion abzuschédtzen, die ein Mobilitdtsmanagement am
Standorthat. Die entsprechende Methodik steht im Internet-
portal des Aktionsprogramms als Online-Tool zur Verfiigung.
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Ansprechpartner im
bundesweiten Netzwerk.

Regionale Koordinationsstellen
fir Mobilititsmanagement.

Aachen:

Dr. Armin Langweg, Stadt Aachen,

Tel: +49 (0)241432 6176, E-Mail: armin.]Jangweg@mail.
aachen.de

Berlin/Brandenburg:

Dr. Bodo Schwieger, team red Deutschland GmbH,

Tel: +49 (0)3013 89 86 35, E-Mail: bodo.schwieger@team-red.net
Bremen:

Klaus Schéfer-Breede, Biiro fiir Verkehrsékologie (BVO),

Tel: +49 (0)421 59 41 49, E-Mail: k.schaefer-breede@bvoe-
bremen.de

Dresden:

Dr. Ralf Hedel, Probst & Consorten Marketing-Beratung,
Tel: +49 (0)351424 40 11, E-Mail: r.hedel@probst-consorten.de
Freiburg:

Dr. Viktor Wember, IG Metall,

Tel: +49 (0)76120 73 80, E-Mail: victor.wember@igmetall.de
Halle/Leipzig:

Matthias Reichmuth, Leipziger Institut fiir Energie GmbH,
Tel: +49 (0)34122 47 62 25, E-Mail: matthias.reichmuth@ie-
leipzig.com

Hannover/Braunschweig:

Dieter Briibach, B.A.U.M. - Regionalbiiro Hannover,

Tel: +49 (0)511165 00 21, E-Mail: dieter.bruebach@BAUMeV.de
Koln/Bonn:

Theo Jansen, Verkehrsverbund Rhein-Sieg,

Tel: +49 (0)22120 80 87 32, E-Mail: theo.jansen@vrsinfo.de
Minchen:

Dr. Martin Schreiner, Landeshauptstadt Miinchen,

Tel: +49 (0)89 23 32 56 63, E-Mail: martin.schreiner@muen-
chen.de

Tobias Kipp, team red Deutschland GmbH,

Tel: +49 (0)8105 774076, E-Mail: tobias.kipp@team-red.net
Nordhessen:

Wolfgang Nickel, PGN Planungsgruppe Nord,

Tel: +49 (0)56180 75 80, E-Mail: wolfgang.nickel@pgn-kassel.de
Rhein/Main:

Heike Miihlhans, ivm GmbH (Integriertes Verkehrs-

und Mobilitdtsmanagement Region Frankfurt RheinMain),
Tel: +49 (0)69 66 07 59 71,

E-Mail: h.muehlhans@ivm-rheinmain.de

Abkturzungsverzeichnis.

co Kohlenstoffdioxid

CRS  Corporate Social Responsibility bzw.
Unternehmerische Gesellschaftsverantwortung

EMAS Eco Management and Audit Scheme bzw.
EU-Oko-Audit

Rhein/Neckar:

Horst Benz, Telenet AG,

Tel: +49 (0)615173 33 36, E-Mail: h.benz@telenet-ag.de
Ruhrgebiet:

Winfried Sagolla, Stadt Dortmund,

Tel: +49 (0)231 502 26 13, E-Mail: wsagolla@stadtdo.de

Gernot Steinberg, Planersocietét,

Tel: +49 (0)231589696 11, E-Mail: steinberg@planersocietaet.de
Stuttgart:

Holger Bach, Wirtschaftsforderung Region Stuttgart,

Tel: +49 (0)711228 35 59, E-Mail: holger.bach@region-
stuttgart.de

Trier:

Maik Scharnweber, Biiro fiir Mobilitdtsberatung & Moderation,
Tel: +49 (0)651219 00, E-Mail: m.scharnweber@bmm-trier.de

Ansprechpartner bei der dena:

Stefan Haendschke,

Stellv. Bereichsleiter Energieeffiziente Verkehrssysteme,
Tel: +49 (0)30 72 61 65-673, E-Mail: haendschke@dena.de

Ansprechpartner fir Gewerkschaften

sowie Betriebs- und Personalrite:

ACE Auto Club Europae.V.,

Matthias Knobloch,

Leiter parlamentarisches Verbindungsbiiro Berlin

Tel:+49 (0)30 27 87 25-14, E-Mail: matthias.knobloch@ace-
online.de

Dr. Juliane Korn, Beratungsstelle Mobilitdtsmanagement,
Tel: +49 (0)30 27 87 25-17, E-Mail: juliane korn@ace-online.de

Ansprechpartner zu Evaluation

und Wirkungsabschatzung:

ILS - Institut fiir Landes- und

Stadtentwicklungsforschung gGmbH

Doris Baumer, E-Mail: doris.baeumer@ils-forschung.de
Mechtild Stiewe, E-Mail: mechtild.stiewe@ils-forschung.de

ISB - Institut fiir Stadtbauwesen und Stadtverkehr

RWTH Aachen University

Conny Louen, E-Mail: louen@isb.rwth-aachen.de
Reyhaneh Farrokhikhiavi, E-Mail: farrokhikhiavi@isb.rwth-
aachen.de

ISO International Organization for Standardization
MIV  Motorisierter Individualverkehr

NMIV Nichtmotorisierter Individualverkehr

ov offentlicher Verkehr

Pkw Personenkraftwagen
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Fir alle Fragen zum Thema Mobilitatsmanagement:

www.effizient-mobil.de
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