
 

Bilanz zum 31. Dezember 2025 

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)  

 

Aktiva 31.12.2025  31.12.2024 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände    

 
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ähnliche 
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 267.595,94 € 539.984,95 € 

II. Sachanlagen 1.071.243,18 € 1.009.154,56 € 

 1. Grundstücksgleiche Rechte und Bauten 206.734,91 € 224.843,08 € 

 2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 864.508,27 € 784.311,48 € 

A. Anlagevermögen 1.338.839,12 € 1.549.139,51 € 

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 2.387.174,60 € 2.936.176,20 € 

 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.882.094,07 € 2.199.012,52 € 

 2. Forderungen gegen Gesellschafter  81.488,12 € 393.915,71 € 

 3. Sonstige Vermögensgegenstände 423.592,41 € 343.247,97 € 

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 38.006.286,27 € 40.537.717,36 € 

B. Umlaufvermögen 40.393.460,87 € 43.473.893,56 € 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 738.896,38 € 719.072,19 € 

Summe Aktiva 42.471.196,37 € 45.742.105,26 € 

Passiva   

I. Ausgegebenes Kapital 12.782,30 € 12.782,30 € 

 1. Gezeichnetes Kapital 25.564,60 € 25.564,60 € 

 2. Erworbene eigene Anteile -12.782,30 € -12.782,30 € 

II. Gewinnvortrag 8.189.868,92 € 6.345.301,68 € 

III. Jahresüberschuss 1.485.344,90 € 1.844.567,24 € 

A. Eigenkapital 9.687.996,12 € 8.202.651,22 € 

 1. Steuerrückstellungen 842.320,00 € 425.270,00 € 

 2. Sonstige Rückstellungen 4.106.163,20 € 4.712.704,00 € 

B. Rückstellungen 4.948.483,20 € 5.137.974,00 € 

 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.610.361,25 € 18.531.302,84 € 

 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.503.683,70 € 8.310.252,34 € 

 3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 258.842,32 € 258.842,32 € 

 4. Sonstige Verbindlichkeiten 5.461.829,78 € 5.301.082,54 € 

    (davon aus Steuern 5.298.511,46 €; Vorjahr 5.149.148,59 €)   

    (davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 16.461,68 €;  
   Vorjahr 12.699,52 €)   

C. Verbindlichkeiten 27.834.717,05 € 32.401.480,04 € 

Summe Passiva 42.471.196,37 € 45.742.105,26 € 



 

Gewinn- und Verlustrechnung  

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) 
     01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024 

1. Umsatzerlöse 77.073.601,26 € 71.897.724,74 € 

2. Sonstige betriebliche Erträge 41.948,88 € 71.262,22 € 

  (davon Erträge aus Währungsumrechnung 2.235,96 €; Vorjahr 14.797,09 €)   

     77.115.550,14 € 71.968.986,96 € 

3. Materialaufwand   

  Aufwendungen für bezogene Leistungen 22.667.044,66 € 23.842.483,63 € 

4. Personalaufwand  45.275.578,16 € 38.112.761,29 € 

  a) Löhne und Gehälter 36.991.381,86 € 31.638.415,45 € 

  
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und Un-
terstützung 

8.284.196,30 € 6.474.345,84 € 

  (davon für Altersversorgung 233.807,59 €; Vorjahr 204.118,55 €)   

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlage- 860.923,38 € 1.186.628,89 € 

 vermögens und Sachanlagen   

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.959.705,06 € 5.639.555,49 € 

    (davon Aufwand für Währungsumrechnung 30.823,56 €; Vorjahr 52,82 €)   

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 40.866,30 € 35.584,54 € 

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 98.867,00 € 299.875,95 € 

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  808.953,28 € 1.078.699,01 € 

10. Ergebnis nach Steuern/Jahresüberschuss 1.485.344,90 € 1.844.567,24 € 

 

















 

Entwicklung des Anlagevermögens  

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena) 

 

Anschaffungs- oder Herstellungskosten 01.01.2025 Zugänge Abgänge 31.12.2025 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände         
 Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 

und ähnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten 

2.971.329,30 € 2.135,00 € 0,00 € 2.973.464,30 € 

II. Sachanlagen     

Grundstücksgleiche Rechte 271.622,52 € 0,00 € 0,00 € 271.622,52 € 

 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäfts-
ausstattung 

4.209.440,30 € 654.078,29 € 190.059,90 € 4.673.458,69 € 

Summe Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten 

7.452.392,12 € 656.213,29 € 190.059,90 € 7.918.545,51 € 

 
     

Abschreibungen 01.01.2025 Zugänge Abgänge 31.12.2025 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände         
 Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 

und ähnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten 

2.431.344,35 € 274.524,01 € 0,00 € 2.705.868,36 € 

II. Sachanlagen     
 

Grundstücksgleiche Rechte 46.779,44 € 18.108,17 € 0,00 € 64.887,61 € 

 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäfts-
ausstattung 

3.425.128,82 € 568.291,20 € 184.469,60 € 3.808.950,42 € 

Summe Abschreibungen 5.903.252,61 € 860.923,38 € 184.469,60 € 6.579.706,39 € 

 
     

Restbuchwerte 31.12.2024 31.12.2025   

I. Immaterielle Vermögensgegenstände       

 Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 
und ähnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten 

539.984,95 € 267.595,94 € 
  

II. Sachanlagen     

    Grundstücksgleiche Rechte 224.843,08 € 206.734,91 €   

 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäfts-
ausstattung 

784.311,48 € 864.508,27 €   

Summe Restbuchwerte 1.549.139,51 € 1.338.839,12€   

 





















 

Trennungsrechnung für das Geschäftsjahr 2025 

Nachweis der Trennungsrechnung 
Die Trennungsrechnung wurde erstmalig für das Jahr 2017 bei der dena auf Basis der Abstimmungen 
mit dem für EU-Beihilfefragen zuständigen Referat EA 6 des BMWi eingeführt. Hinsichtlich der Zielset-
zung und der Vorgaben für eine Trennungsrechnung hat die dena die Mitteilung der EU-Kommission 
betreffend den Unionsrahmen für staatliche Beihilfen zur Förderung von Forschung, Entwicklung und 
Innovation (2014/C 198/01) als maßgebliche Grundlage für die Einführung einer Trennungsrechnung 
herangezogen. Zwar sind die Aktivitäten der dena in zuwendungsfinanzierten Projekten regelmäßig 
nicht als Forschung und Entwicklung im o. g. Sinne anzusehen, die mit einer solchen Trennungsrech-
nung verfolgten Ziele gelten aber gleichermaßen für die Arbeit der dena.  

Mit dem von der dena entwickelten Kostenmodell lassen sich für alle Arten von Tätigkeiten projekt-
spezifische Vollkostenrechnungen durchführen, in denen direkte Kosten und Gemeinkosten eindeutig 
und nachvollziehbar ausgewiesen werden. Bei der Vollkostenkalkulation werden neben den direkten 
Kosten auch indirekte Kosten der dena einkalkuliert. 

Für 2025 kann mit der Trennungsrechnung der Nachweis erbracht werden, dass keine Quersubventi-
onierung des wirtschaftlichen Tätigkeitsbereichs stattgefunden hat. 

 

Trennung * wirtschaftlich nichtwirtschaftlich Summe

Erlöse 75.554.033,22 282.223,46 75.836.256,68

Zuwendungen 0,00 1.237.344,58 1.237.344,58

Projektumsatz 75.554.033,22 1.519.568,04 77.073.601,26

Projektfixkosten 21.689.115,68 720.413,11 22.409.528,79

Projektpersonalaufwand 22.114.786,70 473.786,42 22.588.573,12

sonstige Erträge -2.155,89 0,00 -2.155,89

Abschreibungen 269.529,43 0,00 269.529,43

direkte Projektkosten (Einzelkosten) 44.071.275,92 1.194.199,53 45.265.475,45

Kostenumlage:

Projektvorbereitung 1.073.056,29 21.581,99 1.094.638,28

Personalgemeinkosten 21.420.993,80 458.922,62 21.879.916,42

personalabhängige 
Verwaltungsgemeinkosten

5.279.174,69 113.100,85 5.392.275,54

projektkostenabhängige Verwaltungsgemeinkosten 1.904.378,11 51.572,56 1.955.950,67

indirekte Kosten 29.677.602,88 645.178,03 30.322.780,91

Ergebnis 1.805.154,42 -319.809,52 1.485.344,90

* wirtschaftlich: durch private und öffentliche Aufträge finanzierte Projekte 
   nichtwirtschaftlich: zuwendungsfinanzierte Projekte 

Art der Finanzierung = öffentlich, gemischt= privat


