dena

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

Aktiva 31.12.2025 31.12.2024
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
IIl. Sachanlagen 1071.24318 € 1009.154,56 €
1. Grundstulcksgleiche Rechte und Bauten 206.73491 € 224.843,08 €
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 864.508,27 € 784.311,48 €
A. Anlagevermégen 1.338.839,12 € 1.549.139,51€
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.38717460 € 2.936.176,20 €
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.882.094,07 € 219901252 €
2. Forderungen gegen Gesellschafter 8148812 € 393.915,71€
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 42359241 € 34324797 €
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 38.006.286,27 € 40.537.717,36 €
B. Umlaufvermégen 40.393.460,87 € 43.473.893,56 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 738.896,38 € 719.072,19 €
Summe Aktiva 42.471.196,37 € 45.742.105,26 €
Passiva
|. Ausgegebenes Kapital 12.782,30 € 1278230 €
1. Gezeichnetes Kapital 25.564,60 € 25.564,60 €
2. Erworbene eigene Anteile -12.782,30 € -12.782,30 €
Il. Gewinnvortrag 8.189.868,92 € 6.345.30168 €
lll. Jahrestiberschuss 1.485.34490 € 1.844.567,24 €
A. Eigenkapital 9.687.996,12 € 8.202.651,22 €
1. Steuerruckstellungen 84232000 € 42527000 €
2. Sonstige Ruckstellungen 4106.163,20 € 4712.704,00 €
B. Ruckstellungen 4.948.483,20 € 5.137.974,00 €
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.610.361,25 € 18.531.302,84 €
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.503.683,70 € 8.310.252,34 €
3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 258.842,32 € 258.842,32 €
4. Sonstige Verbindlichkeiten 5.461.829,78 € 5.301082,54 €
(davon aus Steuern 5.298.511,46 €; Vorjahr 5.149.148,59 €)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 16.461,68 €;
Vorjahr 12.699,52 €)
C. Verbindlichkeiten 27.834.717,05 € 32.401.480,04 €
Summe Passiva 42.471.196,37 € 45.742.105,26 €




dena

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

1. Umsatzerldse 77.073.60126 € 71.897.724,74 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 41948,88 € 7126222 €
(davon Ertrage aus Wahrungsumrechnung 2.235,96 €; Vorjahr 14.797,09 €)
77115.550,14 €  71.968.986,96 €
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 22.667.044,66 € 23.842.483,63 €
4. Personalaufwand 4527557816 € 3811276129 €
a) Léhne und Gehalter 36.991.381,86 € 31638.41545 €
'tE)e)rizjz::Len/g-\bgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Un 8.084196,30 € 6.474.34584 €
(davon fur Altersversorgung 233.807,59 €; Vorjahr 204.118,55 €)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage- 860.923,38 € 1186.628,89 €
vermdégens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.959.705,06 € 5.639.555,49 €
(davon Aufwand fur Wahrungsumrechnung 30.823,56 €; Vorjahr 52,82 €)
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 40.866,30 € 35.584,54 €
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 98.867,00 € 299.875,95 €
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 808.95328 € 1078.699,01 €
10. Ergebnis nach Steuern/Jahresuberschuss 1.485.344,90 € 1.844.567,24 €




dena

G S S SRR S S S R e A S

Anhang fur das Geschdftsjahr 2025

1  Allgemeine Angaben

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)
Chausseestral3e 128a in 10115 Berlin
Handelsregister: Amtsgericht Charlottenburg
Handelsregisternummer: HRB 78 448 B

Die Erstellung des Jahresabschlusses der dena erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs. Die Gesellschaft ist eine groRe Kapitalgesellschaft i. S. d. Handelsgesetzbuches.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und den Anhang (einschliel3-
lich Anlagespiegel). Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren er-
stellt.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen Vorschriften, den
Vorschriften des GmbHG sowie den ergéanzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags. Die steu-
erlichen Bestimmungen werden beachtet.

Auf fremde Wéahrung lautende Vermdégensgegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr sind am Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet worden.

Aktiva

Anlagevermodgen

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermégen sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vermindert um die planmafRigen Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen
erfolgen Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer und werden grundsétzlich nach der linearen
Methode vorgenommen. Verluste aus dem Abgang von Vermégensgegenstanden des Anlagevermé-
gens werden in den Aufwendungen ausgewiesen. Die im Geschéaftsjahr zugegangenen geringwertigen
Anlageglter werden sofort abgeschrieben. Geringwertige Anlageguter bis zu einem Betrag von 250 €
werden sofort als Aufwand erfasst.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt. Allen er-
kennbaren Risiken wird durch angemessene Abwertung Rechnung getragen. Einzelwertberichtigungen
wurden — soweit erforderlich — gebildet und belaufen sich auf 75 T€ (Vj. 60 T€). Aligemeine Kreditri-
~ siken wurden im Geschéaftsjahr mit einer 4 %-igen Pauschalwertberichtigung bericksichtigt (Vj. 4 %).
Im Geschéaftsjahr 2025 liegen die Pauschalwertberichtigungen bei 26 T€ (Vj. 23 T€).
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Auf fremde Wahrungen lautende Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden bei ihrer
erstmaligen Erfassung mit dem aktuellen Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Forderungen mit einer
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs
bewertet.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Bargeld und Bankguthaben werden zu Nominalbetragen ausgewiesen.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Nominalwerten angesetzt.

Passiva

Riickstellungen

Die Ruckstellungen tragen den erkennbaren Risiken und den ungewissen Verbindlichkeiten angemes-
sen Rechnung. Die Bewertung der sonstigen Ruickstellungen erfolgt in Héhe des nach vernunftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags. Kunftige Preis- und Kostensteigerungen
wurden bei der Ermittlung der Ruckstellungen bertcksichtigt. Die sonstigen Ruckstellungen werden
auf Vollkostenbasis ermittelt. Risiken fur nicht abgeschlossene Schadensfille und Prozesse werden
grundsatzlich erst ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 50 % erfasst. Die unter diesem Posten aus-
gewiesene Betrége haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen

Die Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen sind mit dem Erflllungsbetrag bilanziert.

Auf fremde Wahrung lautende Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr sind
am Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet.

3  Erlauterungen zum Jahresabschluss

Anlagevermdgen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermégens (§ 268 Abs. 2 Satz 1 HGB) wird in der
Anlage zum Anhang gezeigt. Eine Aufschlisselung der Geschaftsjahresabschreibungen in Héhe von
861T€ (Vj. 1187 T€) auf die einzelnen Bilanzposten ist aus dem Anlagespiegel ersichtlich.

Forderungen gegen Geselischafter

Die Forderungen gegen Gesellschafter betrugen 81 T€ (Vj. 394 T€). Alle unter diesem Posten ausge-
wiesenen Betrage haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

Mit Ausnahme von Mietkautionen in Héhe von 138 T€ (V]. 129 T€) haben sémtliche Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstande eine Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Stichtag 1.882 T€ (Vj.
2199 T€). Die sonstigen Vermégensgegenstande (423 T€, Vj. 343 T€) setzen sich im Wesentlichen
aus geleisteten Anzahlungen (242 T€, Vj. 169 T€) zusammen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten (38.006 T€, Vj. 40.538 T€) betreffen die laufenden Geschaftskon-
ten bei der Pax-Bank, der Deutschen Bank, der Bank of China und der Industrial and Commercial Bank
of China sowie die Tages- und Kundigungsgeldkonten bei der Pax-Bank.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben lediglich im Sinne transitorischer Posten aus
§ 250 Abs. 1 HGB ausgewiesen, die Aufwand fur spatere Rechnungsperioden darstellen.

Eigenkapital

Das im Handelsregister eingetragene Stammkapital belauft sich auf 25.564,60 €.

Sonstige Riickstellungen

Im Geschéaftsjahr wurden im Wesentlichen die Kosten fur Erfolgsbeteiligungen (1102 T€, Vj. 1.438 T€)
und Erfolgsvergutungen (18 T€, Vj. 560 T€), fur Resturlaub (1.046 T€, Vj. 1110 T€), fur Uberstunden-
Ubertragungen (665 T€, V|. 735 T€), fur Jubilaen (217 T€, Vj. 171 T€), fur ausstehende Rechnungen
(230 T€, V). 91 T€), fur die Ausgleichsabgabe nach dem Schwerbehinderten-Gesetz (111 T€, Vj. 80 T€),
far Prafungs- und Beratungskosten (53 T€, Vj. 50 T€) und fur die Berufsgenossenschaft (44 T€, Vj. 21
T€) als sonstige Ruckstellungen passiviert und fur Steuern (842 T€, Vj. 425 T€).

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern (259 T€, Vj. 259 T€) resultieren zum einen aus
Ruckzahlungsverpflichtungen aus Inhouse-Auftragen oder Zuwendungen der Bundesrepublik
Deutschland fur Projekte, bei denen bis zum Bilanzstichtag keine Aufwendungen in entsprechender
Héhe angefallen sind (Ruckzahlungen i. H. v. 20 T€, Vj. 20 T€). Zum anderen aus Erstattungsansprii-
chen der Zuwendungsgeber aus der Umsatzsteuersonderprifung (239 T€, Vj. 239 T€). Alle unter die-
sem Posten ausgewiesenen Betrage haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Ubrige Verbindlichkeiten

Die tbrigen Verbindlichkeiten betreffen mit 16.610 T€ (Vj. 18.531 T€) erhaltene Anzahlungen (davon
16.310 T€ aus Inhouse-Beauftragungen, Vj. 18.405 T€), mit 5.431 T€ (Vj. 8.310 T€) Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und mit 5.642 T€ (Vj. 5.301 T€) sonstige Verbindlichkeiten. Die
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erhaltenen Anzahlungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbind-
lichkeiten sind 2026 fallig.

Umsatzerlose

Die ausgewiesenen Umsatze verteilen sich wie folgt auf die Bereiche der dena:

Bereich 2025 2024
Zukunft der Energieversorgung 12560 T€ 12948 T€
Industrie, Mobilitat & Energieeffizienz 9.124T€ 8.363 TE€
Klimaneutrale Gebaude 25156 T€ 23.398 T€
Urbane Energiewende 9.883T€ 8.458 T€
Digitale Technologien & Start-up Okosystem 10.843T€ 10.280 TE€
Stabsstelle Politik, Strategie & Grundsatzfragen 1419 T€ 791 TE
Stabsstelle Internationale Kooperation 5.637T€ 4540 TE
Kommunikation 2450T€ 319 TE
Verwaltung/Geschaftsfuhrung 7€ -
Gesamt 77.074 T€ 71.898 T€

Die Umsatzerlése wurden in Héhe von 71.571 T€ (Vj. 65.919 T€) aus Gesellschaftermitteln erwirtschaf-
tet, also Umsatze aus Projekten bzw. Auftragen der dena-Gesellschafter. Der Anteil der Gesellschaf-
termittel am Gesamtumsatz erreichte damit 93 % (Vj. 92 %). Auf die pri\)at und durch Zuwendungen
finanzierten Projekte (Drittmittel) entfielen insgesamt 5.502 T€ (V. 5.978 T€) Umsatz.

Die Umsatzerlose setzen sich zusammen aus Inlandsumséatzen (75.542 T€, Vj. 70.214 T€) und Aus-
landsumsatzen (1531 T€, Vj. 1684 T€).

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (41 T€, Vj. 71 T€) setzen sich zusammen aus sonétigen neutralen
Ertragen (Aufldsung von Ruckstellungen (20 T€, Vj. 37 T€) sowie Ertrage aus der Wahrungsumrech-
nung i. H. v. 2 T€ (V]. 15 T€) und anderen sonstigen betrieblichen Ertragen (16 T€, Vj. 17 T€).

Materialaufwand

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen (Materialaufwand) i. H. v. 22.667 T€ (Vj. 23.842 T€) ent-
halten im Wesentlichen 21.919 T€ Fremdleistungen (Vj. 18.797 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Raumkosten (2,084 T€, Vj. 2.046 T€), Versi-
cherungen und Beitrage (60 T€, Vj. 42 T€), Werbekosten (255 T€, Vj. 275 T€), Reisekosten (67 T€, V;j.
63 T€), Fremdleistungen (1.291 T€, Vj. 859 T€) und Verwaltungskosten (2.007 T€, Vj. 2.279 T€). Die
Aufwendungen aus Kursdifferenzen betrugen im Kalenderjahr 30 T€ (Vj. O T€). Die Aufwendungen aus
Forderungsverlusten betragen 13 T€ (Vj. 13 T€).
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