dena

Bilanz zum 31. Dezember 2025

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

Aktiva 31.12.2025 31.12.2024
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
IIl. Sachanlagen 1071.24318 € 1009.154,56 €
1. Grundstulcksgleiche Rechte und Bauten 206.73491 € 224.843,08 €
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 864.508,27 € 784.311,48 €
A. Anlagevermégen 1.338.839,12 € 1.549.139,51€
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.38717460 € 2.936.176,20 €
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.882.094,07 € 219901252 €
2. Forderungen gegen Gesellschafter 8148812 € 393.915,71€
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 42359241 € 34324797 €
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 38.006.286,27 € 40.537.717,36 €
B. Umlaufvermégen 40.393.460,87 € 43.473.893,56 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 738.896,38 € 719.072,19 €
Summe Aktiva 42.471.196,37 € 45.742.105,26 €
Passiva
|. Ausgegebenes Kapital 12.782,30 € 1278230 €
1. Gezeichnetes Kapital 25.564,60 € 25.564,60 €
2. Erworbene eigene Anteile -12.782,30 € -12.782,30 €
Il. Gewinnvortrag 8.189.868,92 € 6.345.30168 €
lll. Jahrestiberschuss 1.485.34490 € 1.844.567,24 €
A. Eigenkapital 9.687.996,12 € 8.202.651,22 €
1. Steuerruckstellungen 84232000 € 42527000 €
2. Sonstige Ruckstellungen 4106.163,20 € 4712.704,00 €
B. Ruckstellungen 4.948.483,20 € 5.137.974,00 €
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16.610.361,25 € 18.531.302,84 €
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.503.683,70 € 8.310.252,34 €
3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 258.842,32 € 258.842,32 €
4. Sonstige Verbindlichkeiten 5.461.829,78 € 5.301082,54 €
(davon aus Steuern 5.298.511,46 €; Vorjahr 5.149.148,59 €)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 16.461,68 €;
Vorjahr 12.699,52 €)
C. Verbindlichkeiten 27.834.717,05 € 32.401.480,04 €
Summe Passiva 42.471.196,37 € 45.742.105,26 €
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

1. Umsatzerldse 77.073.60126 € 71.897.724,74 €
2. Sonstige betriebliche Ertrage 41948,88 € 7126222 €
(davon Ertrage aus Wahrungsumrechnung 2.235,96 €; Vorjahr 14.797,09 €)
77115.550,14 €  71.968.986,96 €
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 22.667.044,66 € 23.842.483,63 €
4. Personalaufwand 4527557816 € 3811276129 €
a) Léhne und Gehalter 36.991.381,86 € 31638.41545 €
'tE)e)rizjz::Len/g-\bgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Un 8.084196,30 € 6.474.34584 €
(davon fur Altersversorgung 233.807,59 €; Vorjahr 204.118,55 €)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlage- 860.923,38 € 1186.628,89 €
vermdégens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.959.705,06 € 5.639.555,49 €
(davon Aufwand fur Wahrungsumrechnung 30.823,56 €; Vorjahr 52,82 €)
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 40.866,30 € 35.584,54 €
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 98.867,00 € 299.875,95 €
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 808.95328 € 1078.699,01 €
10. Ergebnis nach Steuern/Jahresuberschuss 1.485.344,90 € 1.844.567,24 €




dena

G S S SRR S S S R e A S

Anhang fur das Geschdftsjahr 2025

1  Allgemeine Angaben

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)
Chausseestral3e 128a in 10115 Berlin
Handelsregister: Amtsgericht Charlottenburg
Handelsregisternummer: HRB 78 448 B

Die Erstellung des Jahresabschlusses der dena erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs. Die Gesellschaft ist eine groRe Kapitalgesellschaft i. S. d. Handelsgesetzbuches.

Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und den Anhang (einschliel3-
lich Anlagespiegel). Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren er-
stellt.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen Vorschriften, den
Vorschriften des GmbHG sowie den ergéanzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags. Die steu-
erlichen Bestimmungen werden beachtet.

Auf fremde Wéahrung lautende Vermdégensgegenstande und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von weniger als einem Jahr sind am Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet worden.

Aktiva

Anlagevermodgen

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermégen sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vermindert um die planmafRigen Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen
erfolgen Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer und werden grundsétzlich nach der linearen
Methode vorgenommen. Verluste aus dem Abgang von Vermégensgegenstanden des Anlagevermé-
gens werden in den Aufwendungen ausgewiesen. Die im Geschéaftsjahr zugegangenen geringwertigen
Anlageglter werden sofort abgeschrieben. Geringwertige Anlageguter bis zu einem Betrag von 250 €
werden sofort als Aufwand erfasst.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt. Allen er-
kennbaren Risiken wird durch angemessene Abwertung Rechnung getragen. Einzelwertberichtigungen
wurden — soweit erforderlich — gebildet und belaufen sich auf 75 T€ (Vj. 60 T€). Aligemeine Kreditri-
~ siken wurden im Geschéaftsjahr mit einer 4 %-igen Pauschalwertberichtigung bericksichtigt (Vj. 4 %).
Im Geschéaftsjahr 2025 liegen die Pauschalwertberichtigungen bei 26 T€ (Vj. 23 T€).
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Auf fremde Wahrungen lautende Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden bei ihrer
erstmaligen Erfassung mit dem aktuellen Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Forderungen mit einer
Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden zum Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs
bewertet.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Bargeld und Bankguthaben werden zu Nominalbetragen ausgewiesen.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten werden zu Nominalwerten angesetzt.

Passiva

Riickstellungen

Die Ruckstellungen tragen den erkennbaren Risiken und den ungewissen Verbindlichkeiten angemes-
sen Rechnung. Die Bewertung der sonstigen Ruickstellungen erfolgt in Héhe des nach vernunftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags. Kunftige Preis- und Kostensteigerungen
wurden bei der Ermittlung der Ruckstellungen bertcksichtigt. Die sonstigen Ruckstellungen werden
auf Vollkostenbasis ermittelt. Risiken fur nicht abgeschlossene Schadensfille und Prozesse werden
grundsatzlich erst ab einer Eintrittswahrscheinlichkeit von 50 % erfasst. Die unter diesem Posten aus-
gewiesene Betrége haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen

Die Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen sind mit dem Erflllungsbetrag bilanziert.

Auf fremde Wahrung lautende Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr sind
am Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet.

3  Erlauterungen zum Jahresabschluss

Anlagevermdgen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagevermégens (§ 268 Abs. 2 Satz 1 HGB) wird in der
Anlage zum Anhang gezeigt. Eine Aufschlisselung der Geschaftsjahresabschreibungen in Héhe von
861T€ (Vj. 1187 T€) auf die einzelnen Bilanzposten ist aus dem Anlagespiegel ersichtlich.

Forderungen gegen Geselischafter

Die Forderungen gegen Gesellschafter betrugen 81 T€ (Vj. 394 T€). Alle unter diesem Posten ausge-
wiesenen Betrage haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Anhang fur das Geschaftsjahr 2025
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde

Mit Ausnahme von Mietkautionen in Héhe von 138 T€ (V]. 129 T€) haben sémtliche Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogensgegenstande eine Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Stichtag 1.882 T€ (Vj.
2199 T€). Die sonstigen Vermégensgegenstande (423 T€, Vj. 343 T€) setzen sich im Wesentlichen
aus geleisteten Anzahlungen (242 T€, Vj. 169 T€) zusammen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten (38.006 T€, Vj. 40.538 T€) betreffen die laufenden Geschaftskon-
ten bei der Pax-Bank, der Deutschen Bank, der Bank of China und der Industrial and Commercial Bank
of China sowie die Tages- und Kundigungsgeldkonten bei der Pax-Bank.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben lediglich im Sinne transitorischer Posten aus
§ 250 Abs. 1 HGB ausgewiesen, die Aufwand fur spatere Rechnungsperioden darstellen.

Eigenkapital

Das im Handelsregister eingetragene Stammkapital belauft sich auf 25.564,60 €.

Sonstige Riickstellungen

Im Geschéaftsjahr wurden im Wesentlichen die Kosten fur Erfolgsbeteiligungen (1102 T€, Vj. 1.438 T€)
und Erfolgsvergutungen (18 T€, Vj. 560 T€), fur Resturlaub (1.046 T€, Vj. 1110 T€), fur Uberstunden-
Ubertragungen (665 T€, V|. 735 T€), fur Jubilaen (217 T€, Vj. 171 T€), fur ausstehende Rechnungen
(230 T€, V). 91 T€), fur die Ausgleichsabgabe nach dem Schwerbehinderten-Gesetz (111 T€, Vj. 80 T€),
far Prafungs- und Beratungskosten (53 T€, Vj. 50 T€) und fur die Berufsgenossenschaft (44 T€, Vj. 21
T€) als sonstige Ruckstellungen passiviert und fur Steuern (842 T€, Vj. 425 T€).

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern (259 T€, Vj. 259 T€) resultieren zum einen aus
Ruckzahlungsverpflichtungen aus Inhouse-Auftragen oder Zuwendungen der Bundesrepublik
Deutschland fur Projekte, bei denen bis zum Bilanzstichtag keine Aufwendungen in entsprechender
Héhe angefallen sind (Ruckzahlungen i. H. v. 20 T€, Vj. 20 T€). Zum anderen aus Erstattungsansprii-
chen der Zuwendungsgeber aus der Umsatzsteuersonderprifung (239 T€, Vj. 239 T€). Alle unter die-
sem Posten ausgewiesenen Betrage haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Ubrige Verbindlichkeiten

Die tbrigen Verbindlichkeiten betreffen mit 16.610 T€ (Vj. 18.531 T€) erhaltene Anzahlungen (davon
16.310 T€ aus Inhouse-Beauftragungen, Vj. 18.405 T€), mit 5.431 T€ (Vj. 8.310 T€) Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und mit 5.642 T€ (Vj. 5.301 T€) sonstige Verbindlichkeiten. Die
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erhaltenen Anzahlungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbind-
lichkeiten sind 2026 fallig.

Umsatzerlose

Die ausgewiesenen Umsatze verteilen sich wie folgt auf die Bereiche der dena:

Bereich 2025 2024
Zukunft der Energieversorgung 12560 T€ 12948 T€
Industrie, Mobilitat & Energieeffizienz 9.124T€ 8.363 TE€
Klimaneutrale Gebaude 25156 T€ 23.398 T€
Urbane Energiewende 9.883T€ 8.458 T€
Digitale Technologien & Start-up Okosystem 10.843T€ 10.280 TE€
Stabsstelle Politik, Strategie & Grundsatzfragen 1419 T€ 791 TE
Stabsstelle Internationale Kooperation 5.637T€ 4540 TE
Kommunikation 2450T€ 319 TE
Verwaltung/Geschaftsfuhrung 7€ -
Gesamt 77.074 T€ 71.898 T€

Die Umsatzerlése wurden in Héhe von 71.571 T€ (Vj. 65.919 T€) aus Gesellschaftermitteln erwirtschaf-
tet, also Umsatze aus Projekten bzw. Auftragen der dena-Gesellschafter. Der Anteil der Gesellschaf-
termittel am Gesamtumsatz erreichte damit 93 % (Vj. 92 %). Auf die pri\)at und durch Zuwendungen
finanzierten Projekte (Drittmittel) entfielen insgesamt 5.502 T€ (V. 5.978 T€) Umsatz.

Die Umsatzerlose setzen sich zusammen aus Inlandsumséatzen (75.542 T€, Vj. 70.214 T€) und Aus-
landsumsatzen (1531 T€, Vj. 1684 T€).

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (41 T€, Vj. 71 T€) setzen sich zusammen aus sonétigen neutralen
Ertragen (Aufldsung von Ruckstellungen (20 T€, Vj. 37 T€) sowie Ertrage aus der Wahrungsumrech-
nung i. H. v. 2 T€ (V]. 15 T€) und anderen sonstigen betrieblichen Ertragen (16 T€, Vj. 17 T€).

Materialaufwand

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen (Materialaufwand) i. H. v. 22.667 T€ (Vj. 23.842 T€) ent-
halten im Wesentlichen 21.919 T€ Fremdleistungen (Vj. 18.797 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Raumkosten (2,084 T€, Vj. 2.046 T€), Versi-
cherungen und Beitrage (60 T€, Vj. 42 T€), Werbekosten (255 T€, Vj. 275 T€), Reisekosten (67 T€, V;j.
63 T€), Fremdleistungen (1.291 T€, Vj. 859 T€) und Verwaltungskosten (2.007 T€, Vj. 2.279 T€). Die
Aufwendungen aus Kursdifferenzen betrugen im Kalenderjahr 30 T€ (Vj. O T€). Die Aufwendungen aus
Forderungsverlusten betragen 13 T€ (Vj. 13 T€).
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4 Sonstige Angaben

Mitarbeiter

Im Durchschnitt wurden im Geschaftsjahr 589,9 Mitarbeitende einschlieRlich Aushilfen und Auszubil-
denden (ohne Aushilfen, Auszubildende und Geschaftsfihrung 558,3) beschaftigt (Vj. 516,5 Mitarbei-
tende einschlieRlich Aushilfen; Vj. 488,5 ohne Aushilfen und Praktikanten). Teilzeitkrafte wurden ent-
sprechend ihrer geringeren Arbeitszeit (FTE: Full-Time-Equivalent) beriicksichtigt. Nicht einbezogen
wurden, neben zwei Geschéaftsfuhrerinnen, Mitarbeitende in Elternzeit.

Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Eventualverbindlichkeiten in Form von Mietbirgschaften in Summe von
331,3 T€ (Vj. 331,3 T€) und der Absicherung eines Arbeitszeitguthabens tiber 8,5 T€ (Vj. 0 T€). Aus den
bestehenden Mietverhaltnissen ergeben sich als finanzielle Verpflichtung 9.664 T€ (davon in 2026:
2.545 T€) bis 31.08.2028 am Standort Mitte, bis 30.09.2030 am Standort EUREF Haus 24 und bis
30.11.2031 Standort EUREF Haus 1-2. Dartiber hinaus bestehen finanzielle Verpflichtungen in Hohe von
1195 T€ (davon in 2026: 779 T€), die sich im Wesentlichen aus IT-Infrastrukturkosten (579 T€; davon
in 2026: 366 T€) ergeben.

Mitglieder der Geschdfisfiihrung
Zu Geschaftsfuhrerinnen der G'esellschaft sind bestellt:

= Corinna Enders, Berlin (Vorsitzende der Géschéftsfuhrung)
» Kristina Haverkamp, Berlin (Geschaftsfiihrerin)

Organbeziige

Die individualisierte Offenlegung der Organbezuge erfolgt seit 2009 im Corporate Governance Be-
richt.

Beziige der Geschdaftsfiihrung

Die Bezlige der Geschaftsfuhrung im Geschaftsjahr 2025 setzen sich aus verschiedenen Bestandtei-
len zusammen. Die Geschaftsflihrung hat auf Basis der Dienstvertrage Anspruch auf ein monatliches
Festgehalt zzgl. Nebenleistungen.

Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit sind nicht vereinbart. Die Vergitung
schlusselt sich wie folgt auf:

2025 Jahresvergl- Sonstige Be- | Jahresvergi- Gesamt-

tung fix zige*| tung variabel vergutung
Geschaftsfuh- 339.416,88 € 7281780 € 0,00 €| 41223468 €
rung

Anhang far das Geschaftsjahr 2025



“dena

*Beitrége zur Altersvorsorge, Sozialversicherungszuschuss und Unfallversicherung. Fur die Geschafts-
fUhrerinnen sind Versorgungszuschlage fur zukunftige Versorgungsanspriiche gegentiber dem Bund in
Hohe der Festsetzung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz unmittelbar an das
Ministerium zu zahlen. Diese betrugen im Jahr 2025 fur die Geschéftsfuhrerinnen 62.387,28 €.

Mitglieder des Aufsichtsrats
Zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats zahlten im Jahr 2025 folgende Personen:

= Stefan Wenzel (Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister fur Wirtschaft und Klima-
schutz), Vorsitzender des Aufsichtsrats — bis 31.08.2025

» Stefan Rouenhoff (Parlamentarischer Staatssekretar bei der Bundesministerin fur Wirtschaft und
Energie), Vorsitzender des Aufsichtsrats — ab 01.09.2025

= Ingrid-Gabriela Hoven (Mitglied des Vorstands der Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zu-

sammenarbeit (GIZ) GmbH), stellv. Aufsichtsratsvorsitzende

Dr. Helmut Schénenberger (Geschaftsfuhrer der Unternehmertum Venture Capital Partners GmbH

und der UnternehmerTUM GmbH)

» Antje Geese (Ministerialdirektorin, Leiterin der Abteilung Haushalt (H) im Bundesministerium fr Di-
gitales und Verkehr) — bis 31.08.2025

= Claudia Muller (Parlamentarische Staatssekretarin im Bundesministerium fur Ernadhrung und Land-
wirtschaft) — bis 31.08.2025

= Stefan Tidow (Staatssekretar bei der Bundesministerin fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit
und Verbraucherschutz — bis 06.05.2025

= Rita SchwarzelUhr-Sutter (ParIamentariSche Staatssekretéarin beim Bundesminister fur Umwelt, Kli-
maschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit) — ab 01.09.2025

= Martina Englhardt-Kopf (Parlamentarische Staatssekretarin beim Bundesminister fur Landwirt-
schaft, Erndhrung und Heimat) — ab 01.09.2025

» Johannes Wiczorek (Abteilungsleiter im Bundesministerium fir Verkehr) — ab 01.09.2025

Arbeitnehmenden-Vertretung:

= Beatrice Kuhn (Leiterin Netzwerke & Fachservice im Bereich Klimaneutrale Geb&ude)

= Johanna Meier (Themenbereichsleitung Offshore Kooperationen im Bereich Zukunft der Energiever-
sorgung)

= Rafael Noster (dena-Betriebsratsvorsitzender, Seniorexperte Energieeffizienz im Bereich Industrie,

_Mobilitat & Energieeffizienz)

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr keine Vergutung erhalten.

Anhang far das Geschaftsjahr 2025
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Gesellschafter

Die Gesellschafter der dena sind die Bundesrepublik Deutschland (50 %) vertreten durch:

= das Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) im Einvernehmen mit

» dem Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)

» dem Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz
(BMUV)

» und dem Bundesministerium fur Digitales und Verkehr (BMDV).

und die dena (50 %).

Honorar des Abschlusspriifers

Far den Abschlussprifer wurde im Geschaftsjahr ein Honorar von 28 T€ fur die Erbringung von Ab-
schlussprufungsleistungen erfasst.

5 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres bestehen nicht.

6 Ergebnisverwendung

Das Geschaftsjahr 2025 schlieRt mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 1.485 T€ ab. Die Geschaftsfih-
rung schlégt vor, den Jahrestberschuss i. H. v. 1.485 T€ auf neue Rechnung vorzutragen.

Berlin, den 05.06.2026

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

Corinna Enders Kristina Haverkamp
Vorsitzende der Geschéaftsfuhrung Geschaftsfuhrerin
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Entwicklung des Anlagevermoégens

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

Anschaffungs- oder Herstellungskosten 01.01.2025 Zugange Abgange 31.12.2025
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 297132930 € 213500 € 000€ 2973.46430€
und ahnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten
Il. Sachanlagen
Grundstuicksgleiche Rechte 27162252 € 000€ 000 € 27162252 €
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 420944030 € 654.07829€ 19005990€  4.673.458,69 €
ausstattung
Summe Anschaffungs- oder Herstellungs-  745239212€ 656.21329€ 190.059,90€  7.918.545,51€
kosten
Abschreibungen 01.01.2025 Zugange Abgéange 31.12.2025
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 243134435€  274524,01€ 000€ 2705.86836 €
und &hnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten
Il. Sachanlagen
Grundstiicksgleiche Rechte 46.779,44 € 18.108,17 € 000 € 64.88761€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts- 342512882 € 568.29120€ 184.46960€ 3.808.95042€
ausstattung
Summe Abschreibungen 5.903.252,61€ 860.923,38€ 184.469,60€ 6.579.706,39 €
Restbuchwerte 31.12.2024 31.12.2025
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 539.984,95€ 26759594 €
und &hnliche Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten
Il. Sachanlagen
Grundsticksgleiche Rechte 224.84308€  206.734,91€
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts- 784.31,48 € 86450827 €

ausstattung

Summe Restbuchwerte

1.549.139,51€ 1.338.839,12€
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Lagebericht flir das Geschdaftsjahr 2025

1 Das Unternehmen dena

Laut ihrem Gesellschaftsvertrag Gbernimmt die dena bundesweit und international Dienstleistungen
im allgemeinen Interesse zur Ausgestaltung und Umsetzung der energie- und klimapolitischen Ziele
gemal aktueller Beschlusslage der Bundesregierung. Als inhouse-fahiges Unternehmen kann die dena
von der Bundesregierung direkt beauftragt werden. Sie flhrt einen GroRteil ihrer Projekte im Auftrag
verschiedener Bundesministerien und bundeseigener Unternehmen wie der KfW oder der Gesell-
schaft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH (GIZ) durch, sie stellt ihre Expertise aber auch dritten
- 6ffentlichen wie privaten - Auftraggebern zur Verfagung. Zu den Auftraggebern in Drittmittel-Pro-
jekten zéhlen staatliche Institutionen wie die Européaische Union, Landesministerien verschiedener
Bundesléander sowie Ministerien aus européaischen und nicht-europaischen Landern, auRerdem Stif-
tungen und Forschungsinstitute, Verbande und verschiedene Unternehmen. Sofern Unternehmen als
Auftraggebende fungierten, waren dies in der Regel mehrere bzw. Gruppen von Unternehmen.

Die dena war im Geschaftsjahr 2025 national wie international mit vielfaltigen Fragestellungen fur
Energiewende und Klimaschutz befasst und arbeitete zeitgleich in jeweils rund 100 Projekten. Mit Pro-
jekten Uber Gesellschafter-Beauftragungen hat die dena mehr als 90 Prozent ihres Umsatzes erwirt-
schaftet, mit Projekten flr sogenannte Dritte etwa 7 Prozent.

Zu den Leistungen der Projektarbeit zahlen die Konzept- und Strategieentwicklung sowie die Beratung
unterschiedlichster Akteurinnen und Akteure in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Die dena treibt
die Entwicklung neuer Markte voran, baut fur gro3e Themenfelder eigene Kompetenzzentren auf, or-
ganisiert QualifizierungsmaRnahmen und setzt sich fur Qualitatssicherung und Standardisierung ein.
Zu zentralen Themenfeldern von Energiewende und Klimaschutz organisiert die dena einen breiten
Austausch Uber Netzwerke und Stakeholder-Plattformen.

2  Geschdftsverlauf und wirtschaftliche Entwicklung

Das Geschaftsjahr 2025 war politisch gepragt von den Neuwahlen im Bund und dem Start einer
neuen Regierungskoalition im Mai des Jahres. Regierungswechsel auf Bundesebene haben auf ein 6f-
fentliches Unternehmen wie die dena naturgemaf Auswirkungen. Dies kénnen Verzégerungen bei Be-
auftragungen infolge zwischenzeitlicher Haushaltssperren sein sowie neue inhaltliche Schwerpunkt-
setzungen. Trotzdem konnte die dena in 2025 ihre Projekte weitgehend fortschreiben. Zudem hat die
dena eine wachsende Zahl von langlaufenden, groRvolumigen Projekten, auf die ein gréRerer Anteil
des Umsatzes entfallt. Beides zusammen hat dazu gefuhrt, dass auch 2025 wieder zu einem erfolgrei-
chen Geschéftsjahr fur das Unternehmen werden konnte.

Zu den Héhepunkten'auf Unternehmensebene zahlte das 25jahrige Bestehen der dena. Dieses wurde
Anfang Juli in Berlin mit mehr als 700 Gasten gefeiert — darunter viele aktuelle wie frihere
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Wegbegleiter aus Politik und Wirtschaft. Im Vorfeld wurde ein neues Corporate Design kreiert, das
bereits zum 1. April eingeflihrt und sukzessive auf den Gesamtauftritt der dena Ubertragen wurde.

Eine zentrale Neuerung fur die dena-Belegschaft war die Einfuhrung eines neuen Entgeltsystems zum
Jahresanfang 2025. Die dena will damit mehr Fairness und Transparenz bei der Bezahlung und ein at-
traktiveres Gehaltsniveau erreichen. Die Grundlagen fur das neue Entgeltsystem sind in intensivem
Austausch zwischen Geschaftsfuhrung, Betriebsrat und Aufsichtsrat geschaffen worden.

Mit dem Erreichen einer Zahl von rund 700 Mitarbeitenden im Jahresverlauf 2025, einer weiteren
Diversifizierung der bearbeiteten Themen, dem Arbeiten an verschiedenen Standorten oder mobil
stellen sich an das Unternehmen dena wachsende Anforderungen an Strukturen und eingesetzte Ar-
beitsmittel. Strukturell wurde im Jahr 2025 auch in den zentralen Bereichen Kommunikation und Ver-
waltung das System von Arbeitsgebieten, die mehrere Teams umfassen, realisiert und die neu ge-
schaffenen Leitungsfunktionen besetzt.

Bei den eingesetzten Arbeitsmitteln bzw. Tools zahlte die unternehmensweite Einfihrung von
Sharepoint und MS Teams als zentrale Software-Lésungen fur Meetings, Austausch und Dokumenten-
Management zu den Meilensteilen des Geschéftsjahrs.

Fur eine zukunftsfeste Aufstellung der dena-IT-Systeme wurde zudem im Jahr 2025 gemeinsam mit
einem externen Dienstleister eine IT-Strategie erarbeitet. Als zentraler Schritt wurde zum Jahresende
die Suche nach einem neuen ERP-System eingeleitet, das den Anforderungen der deutlich gewachse-
nen Organisation gerecht werden kann. Der zugehérige, ebenfalls extern unterstltzte Konzeptions-
und Entscheidungsprozess zahlt zu den Schwerpunkten des Geschaftsjahrs 2026.

3  Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte die dena Umsatzerldse in Hohe von insgesamt 77.074 T€ (2024: 71.898
T€) und Ubertraf damit den Planwert von 76.500 T€ deutlich.

Von den Umsatzerldsen entfielen 71.571 T€ auf Gesellschaftermittel (geplant: 71.500 T€) und 5.502 T€
auf Drittmittel (geplant: 5,000 T€). Weitere Ertrage beliefen sich auf 42 T€. Der Anteil der Gesell-
schaftermittel an den Gesamtumsatzen lag bei 93 Prozent, womit auch im Jahr 2025 die fur die In-
house-Fahigkeit relevante Zielmarke von Uber 80 Prozent erreicht wurde.

Der Honorarumsatz stieg auf 54.107 T€ und lag damit erneut deutlich tber dem Vorjahreswert (47.523
T€). Das Umsatzwachstum ist maRgeblich auf die Steigerung bei den Honorarleistungen zuruckzufiih-
ren. Dagegen war der Projektaufwand (inklusive Fremdleistungen) trotz des Umsatzwachstums mit
22.967 T€ deutlich niedriger als im Vorjahr (24.375 T€).

Die Abschreibungen lagen tber den Planwerten, wahrend der Geschéaftsstellenaufwand unterhalb der
geplanten Ausgaben blieb. Gleichzeitig erhdhte sich der Personalaufwand durch den Personalzuwachs
deutlich auf 45.276 T€ (2024: 38.113 T€). Insgesamt ergab sich ein Betriebsergebnis von 2.464 T€
(2024: 3.201 T€) sowie ein Jahresiberschuss in Hohe von 1.485 T€ (2024: 1.845 T€).
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4 Vermogenslage

Das Eigenkapital belauft sich auf 9.688 T€ (2024: 8.203 T€). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote
von 23 Prozent. Das Anlagevermégen ist langfristig finanziert. Die Verbindlichkeiten kénnen aus dem
Umlaufvermégen kurzfristig bedient werden. '

5 Finanzlage

Der Cashflow aus der operativen Geschéftstatigkeit (Periodenergebnis zuziiglich Abschreibungen) ist
deutlich positiv mit 2.346 T€ (2024: 3.031 T€). Im Rahmen der investiven Tatigkeiten sind 645 T€ ab-
geflossen (2024: 833 T€). Die dena verfigte zum Stichtag tiber flussige Mittel in Héhe von 38.006 T€
(2024: 40538 T€).

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfullen. Die Gesamtlage
der Gesellschaft wird insgesamt als gut eingeschatzt.

6 Risikobericht

Die Geschaftstatigkeit der dena ist — wie jedes unternehmerische Handeln — mit Risiken verbunden.

Ziel der Geschaftsfuhrung ist es, Risiken frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch geeignete
Maldnahmen zu begrenzen sowie gleichzeitig Chancen zu nutzen, um den Mehrwert der dena-Arbeit

far die energie- und klimapolitischen Ziele der Bundesregierung nachhaltig zu steigern.

Externe Rahmenbedingungen und Auftraggeber-Struktur

Da die dena an der Schnittstelle von Wirtschaft und Politik tatig ist, sind bei der Risikobetrachtung
auch politische und geopolitische Entwicklungen zu bertcksichtigen. Die geopolitische Lage blieb im
Jahr 2025 angespannt. Mit dem russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine sowie dem Konflikt in Is-
rael und Gaza bestehen weiterhin Krisen mit erheblichen geopolitischen Auswirkungen. Diese Ent-
wicklungen wurden kontinuierlich beobachtet, zumal die dena in Israel, der Ukraine und weiteren Lan-
dern in diesen Regionen in der Projektarbeit tatig ist. Mégliche Auswirkungen auf die laufenden Pro-
jekte werden fortlaufend analysiert und bei Bedarf alternative Kooperationsformate erarbeitet.
Dienstreisen in Krisen- und Kriegsregionen erfolgen ausschlieRlich auf freiwilliger Basis; den entspre-
chenden Mitarbeitenden werden risikobasierte Trainings und spezielle Versicherungen angeboten.

Ein weiteres wesentliches Risiko ergibt sich aus méglichen Veranderungen politischer oder regulatori-
scher Rahmenbedingungen. Anderungen politischer Prioritaten oder Themenschwerpunkte kénnen
Auswirkungen auf Beauftragungen und Projektinhalte haben und zu Planungsunsicherheiten fihren.
Die dena begegnet diesem Risiko durch einen intensiven Austausch mit ihren Auftraggebern sowie
durch die kontinuierliche Beobachtung politischer und regulatorischer Entwicklungen.

Ein zentraler Bestandteil der Risikosteuerung ist die Stabilisierung und Weiterentwicklung der Kun-
denbeziehungen. Die dena konnte ihre Beziehungen insbesondere zu den Bundesministerien und bun-
deseigenen Unternehmen im Jahr 2025 weiter festigen. Auch wenn die dena eine inhousefahige
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Gesellschaft ist, bleiben Drittkundenbezfehungen eine wichtige Grundlage der Geschaftstatigkeit. Das
Unternehmen muss zur Sicherung seines Inhouse-Status mehr als 80 Prozent seines Umsatzes mit
der Bundesregierung erwirtschaften. Derzeit liegt der Anteil bei Gber 90 Prozent, so dass nennens-
werte Spielrdume fur eine Steigerung der Umsétze mit Dritten bestehen. Deshalb wurden die Bemu-
hungen um Auftrage Dritter, insbesondere von supra- und internationalen Organisationen und aus der
Wirtschaft, deutlich intensiviert. Da die Wirtschaftlichkeit solcher Auftrage teilweise Herausforderun-
gen birgt, wird gleichzeitig an einem Monitoring der Auskémmlichkeit von Drittmittelgeschéaften gear-
beitet.

Zur Steuerung aller genannten Risiken werden auRerdem die Umsatzentwicklung sowie offene Akqui-
sen kontinuierlich Gberwacht.

Personalrisiken

Personalbezogene Risiken sind weiterhin ein zentraler Risikobereich fur die dena. Parallel zum wirt-
schaftlichen Wachstum ist die dena ist in den vergangenen Jahren personell deutlich gewachsen.
Aufgrund einiger umfangreicher, langfristiger Beauftragungen bleibt der Bedarf an qualifizierten Fach-
kréften auch in den Jahren 2025/2026 hoch. Gleichzeitig laufen einzelne dieser Beauftragungen im
laufenden Geschéftsjahr aus; die Anschlussbeauftragungen sind nicht in allen Fallen gesichert, zumal
sich die finanzpolitischen Gestaltungsspielrdume des Bundes zunehmend verengen.

Vor diesem Hintergrund besteht aktuell in einzelnen Arbeitseinheiten das Risiko personeller Engpasse
oder von Verzégerungen bei der Aufgabenerfillung verbunden mit einer hohen Arbeitsbelastung. In
den kommenden Jahren kénnte es dagegen im Fall ausbleibender Anschlussbeauftragungen zu einem
Personaliberhang kommen.

Die dena begegnet diesen Risiken durch ein engmaschiges Monitoring der Auftragslage, verstarkten
BemuUhungen zur Einwerbung auch von Drittmitteln sowie einer zuriickhaltenden Einstellungspolitik.
Weiterer Personalaufbau erfolgt ausschlieRlich bei nachgewiesenem Bedarf und nur im Rahmen be-
fristeter Vertrage mit einer Laufzeit von maximal zwei Jahren.

IT- und Betriebsrisiken

Ein weiterer relevanter Risikobereich betrifft die Stabilitat und Sicherheit der IT-Systeme. Die hohe
Abhangigkeit von funktionierenden digitalen Infrastrukturen macht die Organisation grundsatzlich an-
fallig far Systemausfalle oder Cyberangriffe.

Ende 2023 wurde die dena Opfer eines Ransomware-Angriffs auf ihre Server-Infrastruktur. Die Aus-
wirkungen konnten mit Unterstutzung externer Dienstleister und durch das Engagement der Mitarbei-
tenden erfolgreich bewaltigt werden. Auf Basis dieser Erfahrungen wurden zuséatzliche MaRnahmen

. zur Verbesserung der IT-Sicherheit umgesetzt. Hierzu zadhlen unter anderem erweiterte Sicherheits-
standards wie Multi-Faktor-Authentifizierung, organisatorische und technische MaRnahmen zur bes-
seren Trennung von Systemen und Rollen sowie SensibilisierungsmalRnahmen fur Mitarbeitende.
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Finanzielle Risiken

Die Liquiditat des Unternehmens war im Berichtsjahr jederzeit gesichert. Aufgrund der positiven wirt-
schaftlichen Entwicklung der vergangenen Jahre verfugt die dena tber eine stabile Liquiditatsbasis.
Ein Liquiditatskredit wurde seit mehr als zehn Jahren nicht in Anspruch genommen. Die dena betreibt
ein vorausschauendes Liquiditatsmanagement, sodass das Liquiditatsrisiko weiterhin als gering ein-
zustufen ist.

Gesamtbewertung der Risikolage

Zur Uberwachung der Risiken nutzt die dena verschiedene Steuerungsinstrumente. Das dena-interne
ERP-System stellt tagesaktuelle Auswertungen fur Projektleitende sowie monatliche aggregierte Ma-
nagementberichte zur Verfigung. Dartber hinaus fuhrt die Geschaftsfihrung vierteljahrlich Gespra-
che mit den Bereichsleitungen unter Einbindung des Controllings, in denen der aktuelle Status sowie
die Vorschau der jeweiligen Bereiche anhand der Ziele des Wirtschaftsplans erértert werden. Ergan-
zend werden Risiken Uber ein zentrales Risikomanagementsystem systematisch erfasst, bewertet und
Uberwacht.

Die Risikobewertung zeigt insgesamt eine stabile und gut steuerbare Gesamtrisikolage mit einzelnen
Bereichen erhéhter Aufmerksamkeit, insbesondere in den Feldern Personal, Finanzen sowie IT-Betrieb.
Aus Sicht der Geschéftsfuhrung sind derzeit weder einzelne noch aggregierte Risiken erkennbar, die
den Fortbestand der dena gefahrden kénnten.

7  Chancen fiir die kiinftige Entwicklung

Neben den dérgestellten Risiken bestehen fur die dena auch Chancen fur die zukunftige Entwicklung,
die sich insbesondere aus ihrer Positionierung an der Schnittstelle von Wirtschaft und Politik sowie
aus ihrem etablierten Leistungsportfolio ergeben.

Chancen ergeben sich insbesondere aus der weiteren Entwicklung der Zusammenarbeit mit der Bun-
desregierung. Energie- und Klimapolitik verlieren nicht an Aktualitat und Relevanz. Die angestrebte
energiepolitische Neuausrichtung des BMWE mit einem starken Fokus auf Markt, Versorgungssicher-
heit und Infrastruktur eréffnet weitere Felder, die die dena mit ihrer Expertise abdeckt. Die langfristi-
gen Klimaziele und das Erreichen der Klimaneutralitat bleiben ebenfalls erklarte Zielsetzung der Bun-
desregierung, so dass trotz haushaltspolitischer Restriktionen weiterhin von einem signifikanten Be-
darf der Bundesregierung an Beratungs- und Umsetzungsleistungen auszugehen ist. Dies kann zu zu-
satzlichen Beauftragungen und einer weiteren Verstetigung der Geschaftsbeziehungen beitragen.

Zudem kénnen sich aus der kontinuierlichen Beobachtung politischer und regulatorischer Entwicklun-
gen frahzeitig Ansatzpunkte fur neue Themenfelder und Projekte ergeben. Die enge Anbindung an ihre
offentlichen Auftraggeber erméglicht es der dena, entsprechende Entwicklungen frihzeitig zu erken-
nen und in ihre strategische und operative Planung einzubeziehen.
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Chancen bestehen auch in der Weiterentwicklung des Drittmittelgeschafts, denn die Gewinnung
neuer Partner sowie die Vertiefung bestehender Kooperationen bietet ein interessantes Potenzial fur
eine inhaltliche und wirtschaftliche Weiterentwicklung der Geschéftstatigkeit.

Im Personalbereich ergeben sich Chancen insbesondere durch die gezielte Entwicklung von Fach-
kompetenzen. Durch MaRnahmen in der Personalentwicklung und im Wissensmanagement kann die
dena ihre Leistungsfahigkeit nachhaltig starken und ihre Position in den relevanten Themenfeldern
weiter ausbauen.

Die Weiterentwicklung interner Prozesse und Systeme bietet Chancen zur Effizienzsteigerung. Dies gilt
insbesondere fur die geplante Umsetzung der IT-Strategie, einschlieRlich der Einfilhrung eines neuen
ERP-Systems und weiterer Tools zur Digitalisierung interner Prozesse sowie die Weiterentwicklung der
IT-Infrastruktur. Dies birgt das Potenzial erheblicher Optimierungsgewinne und kann zudem einen
wichtigen Beitrag zur Starkung der organisatorischen Resilienz leisten.

Insgesamt sieht die Geschéftsfuhrung gute Voraussetzungen, bestehende Chancen zu nutzen und die
positive Geschaftsentwicklung der dena stabil fortzufuhren.

8 Prognosebericht

Die anhaltenden weltweiten Krisen und geopolitischen Verschiebungen werden auch im Jahr 2026
und in den Folgejahren ihre Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft in Deutschland zeitigen.
Einer angespannten Haushaltslage in Bund, Landern und Kommunen stehen hohe Investitionsanforde-
rungen auf verschiedenen Feldern gegenuber: in die Infrastruktur, die Verteidigung, die Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit, die Digitalisierung und den Umbau des Energiesystems.

Eine der zentralen Aufgaben der dena wird es sein, diese multiplen Herausforderungen zusammenzu-
denken und hierzu integrative Lésungsanséatze zu erarbeiten, die gleichzeitig mehrere dieser Anforde-
rungen erfullen helfen und so den Weg zur Klimaneutralitat mit Modernisierung, Wirtschaftlichkeit so-
wie Resilienzstarkung verbinden.

Die dena steht im 26. Jahr ihres Bestehens auf sehr soliden FuRen. Sie zeichnet sich aus durch ein
groRes thematisches Spektrum, umfassende Erfahrung und Expertise, eine durchgangige Orientierung
an praktischen Lésungsansatzen und eine breite Vernetzung mit wichtigen Akteurinnen und Akteuren
in Deutschland wie weltweit.

Aufgaben und Herausforderungen auf dem Weg zur Klimaneutralitat werden zunehmend komplex. Hier
kann die dena mit ihren inzwischen rund 700 Mitarbeitenden aus verschiedensten Disziplinen auf
vielfaltige Weise beratend und gestaltend unterstiitzen. Chancen fir die Geschaftstatigkeit in 2026
und dartiber hinaus ergeben sich u. a. daraus, dass die dena wiederholt ihre breite Expertise zu allen
Fragen der Energiewende sowie die Fahigkeit bewiesen hat, komplexe Aufgaben zu tbernehmen und
neue Handlungsfelder zu erschlieRen.

Fur 2026 verfolgt die dena eine moderate Wachstumsstrategie mit Fokus auf Stabilitat, Effizienz und
Umsetzungsstarke. Viele dena-Projekte sind Gber Jahre angelegt, um eine kontinuierliche Bearbeitung
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der jeweiligen Fragestellungen sicherzustellen. Bei einigen wird es im Jahr 2026 zu einer Erweiterung
der inhaltlichen Aufgaben und einem Ausbau der Aktivitaten kommen. In anderen, neuen Projekten
wird die dena Pionierarbeit leisten, um die 6ffentliche Hand bei der Umsetzung ihrer Aufgaben zu un-
terstutzen. Wichtigster Auftraggeber bleibt im Jahr 2026 das Bundesministerium fur Wirtschaft und
Energie.

9 Nachhaltigkeit

Seit 2020 kommuniziert die dena ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten transparent durch die Abgabe einer
Entsprechenserklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK).

Aufgrund von Anpassungen des Anwendungsbereichs der Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) unterliegt die dena nicht mehr der gesetzlichen Berichtspflicht nach CSRD. Ab dem Ge-
schéftsjahr 2025 erfolgt die Nachhaltigkeitsberichterstattung freiwillig nach dem Voluntary Sustaina-
bility Reporting Standard for SMEs (VSME) und folgt damit der offiziellen Empfehlung der Europai-
schen Kommission fur ein europaweit vergleichbares Nachhaltigkeitsberichtsformat.

Aufbauend auf den Prinzipien der Agenda 2030 und den Sustainable Development Goals (SDGs) ver-
folgt die dena das Ziel, eine ressourcenschonende und lebenswerte Zukunft mitzugestalten. Die
Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf einem integrativen Modell, das die drei Dimensionen der Nach-
haltigkeit — 6kologisch, sozial und 6konomisch — gleichwertig berticksichtigt.

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wird von einer Nachhaltigkeitsmanagerin koordiniert. Ein
bereichsltibergreifendes Kernteam Nachhaltigkeit sowie Nachhaltigkeitsverantwortliche in den rele-
vanten Handlungsfeldern unterstutzen die Strategieentwicklung und stellen sicher, dass soziale und
okologische Aspekte in dena-Prozessen mitgedacht, gestaltet und weiterentwickelt werden. Die enge
Abstimmung mit der Geschaftsfuhrung stellt sicher, dass samtliche MaRnahmen im Einklang mit den ’
strategischen Prioritaten der dena stehen.

9.1 Umgesetzte Mafinahmen und Handlungsfelder

1. Ressourcen sparen bei Einkauf und Beschaffung

Im Jahr 2025 wurden die MaRnahmen zur nachhaltigen Beschaffung ausgebaut und vertieft. Bei ca.
82 % der durchgefuhrten Vergaben fanden Nachhaltigkeitskriterien Berticksichtigung; durch interne
Schulungen wurde zudem die Kompetenz im Unternehmen weiter gestarkt.

Ein besonderes Augenmerk lag auf dem ressourcenschonenden Umgang mit IT-Geraten: Rund 300
nicht mehr Windows-11-kompatible Laptops wurden nicht entsorgt, sondern an ein gemeinnitziges
IT-Unternehmen zur Wiederaufbereitung und zum Remarketing gegeben. Dieses Unternehmen ver-
folgt einen inklusiven Ansatz und beschaftigt Menschen mit und ohne Behinderung. Durch die Weiter-
gabe der Geréate werden somit sowohl 6kologische als auch gesellschaftliche Mehrwerte unterstitzt.

Darlber hinaus wurde in der dena Nachfullméglichkeiten fur verschiedene Buromaterialien eingefihrt,
um Neuanschaffungen zu reduzieren. ’
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2. Nachhaltigkeit bei Events konsequent verankern

Veranstaltungen der dena verbrauchen durch die Aktivitaten der Teilnehmenden und Mitarbeitenden
Ressourcen und Energie, was zu CO,-Emissionen fuhrt. Um diese Auswirkungen systematisch zu mini-
mieren, wurde 2025 ein umfassendes Konzept fiir nachhaltige Veranstaltungen entwickelt und imple-
mentiert. Es definiert verbindliche MaRnahmen entlang der gesamten Veranstaltungsplanung und
bandelt unternehmensspezifische Best Practices. So wurde beim dena-Kongress 2025 erstmals eine
mobile Fahrradwerkstatt angeboten, um die nachhaltige Anreise zu férdern. Dartiber hinaus werden
bei allen dena-Veranstaltungen ausschlieRlich vegetarische und vegane Speisen angeboten.

2025 haben 48 Prozent der dena-Veranstaltungen digital stattgefunden, was das gesetzte Ziel von
mindestens 25 Prozent deutlich Gbertrifft. Der Prozess zur Erfassung und Berechnung des CO,-FuRR-
abdrucks wurde zudem weiter professionalisiert; die verbleibenden Emissionen wurden erneut mit
dem Partner Atmosfair Gber das Projekt ,Senegal: Sauberer Solarstrom" ausgeglichen.

3. Energieverbrauch senken

Alle dena-Standorte beziehen weiterhin ausschlieRlich Okostrom. Im Jahr 2025 wurde an allen Stand-
orten ein Energieaudit durchgefihrt, in das auch die Mitarbeitenden einbezogen wurden, um ein brei-
tes Bewusstsein fur Einsparpotenziale zu schaffen. Die im Vorjahr umgesetzten MaRnahmen zeigen
erste messbare Wirkung: Am Standort Berlin Mitte sank der Energieverbrauch um 13 Prozent.

4. Schaffung von Chancengleichheit

Die dena verpflichtet sich zur Einhaltung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes und fordert
. eine Zusammenarbeit, unabhangig von Geschlecht, Alter, sexueller Orientierung, Hautfarbe, Religion,
Kultur, Bildung, gesellschaftlicher Herkunft oder Nationalitat.

Mit rund 30 Nationalitaten zeigt die dena-Belegschaft eine hohe Diversitat. Mehr als die Halfte der
Beschaftigten ist weiblich (55,7 Prozent weiblich vs. 44,3 Prozent mannlich). Die Geschaftsfuhrung ist
ausschlieBlich weiblich besetzt. Auf Fihrungsebene stehen im Verhaltnis 0,83 Manner gegeniber 1
Frau. Dies deutet darauf hin, dass Frauen innerhalb des Unternehmens grundsatzlich vergleichbaré
Chancen zum Aufstieg in Fihrungspositionen haben wie Manner.

Um diese Entwicklung zu verstetigen, hat die dena konkrete ZielgréRen fur den Frauenanteil in Fih-
rungspositionen definiert:

Erste Fihrungsebene unterhalb der Geschaftsfliihrung (Bereichs- und Stabsstellenleitung):
Bis 2029 soll ein Frauenanteil von mindestens 50 Prozent erreicht werden. Dieses Ziel konnte
im Jahr 2026 mit der Besetzung der Leitung des neu geschaffenen Bereichs QFB erreicht
werden.

Zweite Fihrungsebene unterhalb der Geschiftsfihrung (Arbeitsgebietsleitung): In dieser
Ebene wurde der angestrebte Frauenanteil von 50 Prozent bereits vor einiger Zeit erreicht.
Ziel ist es, diesen Anteil dauerhaft zu halten.
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2025 wurden eine Inklusionsbeauftragte ernannt, sodass die dena nun Uber eine dedizierte An-
sprechperson fur alle Fragen zur Inklusion von Menschen mit Behinderung verfugt. Sie unterstitzt die
Geschaftsfuhrung bei der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben geméaR SGB IX und tragt aktiv zur
Férderung einer inklusiven Unternehmenskultur bei. Dartiber hinaus wurden an mehreren Standorten
Unisex Toiletten eingefuhrt, die allen Beschéaftigten unabhangig von Geschlecht oder Geschlechtsi-
dentitat zur Verfugung stehen. Erganzend wurde eine interne Vertrauensperson benannt, an die sich
Mitarbeitende bei belastenden Verhaltensweisen im dena-Umfeld vertraulich wenden kénnen.

Berlin, den 05.06.2026

Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

e | W N L~ ';___,;4.:__ /
Corinna Enders Kristina Haverkamp 7~
Vorsitzende der Geschaftsfuhrung Geschaftsfuhrerin
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dena

Trennungsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2025

Nachweis der Trennungsrechnung

Die Trennungsrechnung wurde erstmalig fur das Jahr 2017 bei der dena auf Basis der Abstimmungen
mit dem fur EU-Beihilfefragen zustdndigen Referat EA 6 des BMWi eingefiihrt. Hinsichtlich der Zielset-
zung und der Vorgaben fur eine Trennungsrechnung hat die dena die Mitteilung der EU-Kommission
betreffend den Unionsrahmen fir staatliche Beihilfen zur Férderung von Forschung, Entwicklung und
Innovation (2014/C 198/01) als mafgebliche Grundlage fur die Einfihrung einer Trennungsrechnung
herangezogen. Zwar sind die Aktivitdten der dena in zuwendungsfinanzierten Projekten regelmaRig

nicht als Forschung und Entwicklung im o. g. Sinne anzusehen, die mit einer solchen Trennungsrech-

nung verfolgten Ziele gelten aber gleichermalRen fur die Arbeit der dena.

Mit dem von der dena entwickelten Kostenmodell lassen sich fur alle Arten von Tatigkeiten projekt-
spezifische Vollkostenrechnungen durchfiihren, in denen direkte Kosten und Gemeinkosten eindeutig
und nachvollziehbar ausgewiesen werden. Bei der Vollkostenkalkulation werden neben den direkten

Kosten auch indirekte Kosten der dena einkalkuliert.

Far 2025 kann mit der Trennungsrechnung der Nachweis erbracht werden, dass keine Quersubventi-

onierung des wirtschaftlichen Tatigkeitsbereichs stattgefunden hat.

Trennung * wirtschaftlich nichtwirtschaftlich Summe
Art der Finanzierung = privat = 6ffentlich, gemischt

Erlose 75.554.033,22 282.223,46  75.836.256,68
Zuwendungen 0,00 1.237.344,58 1.237.344,58
Projektumsatz 75.554.033,22 1.519.568,04 77.073.601,26
Projektfixkosten 21.689.115,68 720.4131 22.409.528,79
Projektpersonalaufwand 22.114.786,70 473.786,42 22.588.573,12
sonstige Ertrage -2.155,89 0,00 -2.155,89
Abschreibungen 269.529,43 0,00 269.529,43
direkte Projektkosten (Einzelkosten) 44.071.275,92 1.194.199,53 45.265.475,45
Kostenumlage:

Projektvorbereitung 1.073.056,29 21.581,99 1.094.638,28
Personalgemeinkosten 21.420.993,80 458.922,62 21.879.916,42
\[D/Z:voa?fdizzzgiifnkosten 5.279.174,69 1310085  5.392.275,54
projektkostenabhéngige Verwaltungsgemei 1.904.378,11 51.572,56 1.955.950,67
indirekte Kosten 29.677.602,88 645.178,03 30.322.780,91
Ergebnis 1.805.154,42 -319.809,52 1.485.344,90

* wirtschaftlich: durch private und 6ffentliche Auftrage finanzierte Projekte

nichtwirtschaftlich: zuwendungsfinanzierte Projekte



