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Co,ntracting: build the future!

Pillen, worin genau liegen die Vor
eile fir Kommunen beim Energie

spar-Contracting?

Stadt und Gemeinde digital: Frau

NICOLE PILLEN: Der Handlungs-
druck beim Klimaschutz wdchst
- auch auf Stddte und Gemeinden.
Sie sind zentrale Player der Ener-
giewende und miissen vorbildlich
vorangehen. Gleichzeitig haben sie
immer mehr zu bewiltigen - und
dass, obwohl es hdufig an Personal
oder finanziellen Mitteln fiir Auf-
gaben rund um den Klimaschutz
fehlt. Hier setzt ESC an: Bei die-
ser Energiedienstleistung beauf-
tragt ein Gebdudeeigentiimer, etwa
eine Kommune, ein spezialisiertes

o]

“Nicole Pillen’

den

Dienstleistungsunternehmen,

sogenannten Contractor, mit der
Energieoptimierung seiner Gebdu-
de. Dieser plant, realisiert und fi-
nanziert technische, bauliche und
organisatorische MafsSnahmen, um
deren Energieverbrauch, Energiekos-
ten und CO -Ausstof8 zu senken. Er
kiimmert sich um Instandhaltung,
Betriebsfiihrung und gegebenenfalls
um die Wartung der neuen Technik.
Datfiir erhdlt er einen Teil der Koste-
neinsparung. So wird die Kommune
von Umsetzungsaufgaben entlastet
und kann sich den politisch notwen-
digen Entscheidungen zuwenden.
Das Besondere an diesem Modell ist,
dass der Contractor die Einsparhéhe
vertraglich garantiert und langfris-

Die Deutsche Energie-Agentur
(dena) und das Bundeswirt-
schaftsministerium (BMWi)
machen sich seit Jahren stark
fiir Energiespar-Contracting
(ESC). Seit 2019 soll das Mo-

dellvorhaben ,Co ntracting:

build the future!“ Kommunen
fiir ESC begeistern. Warum
Stadte, Gemeinden und Land-
kreise ESC kennen und nutzen
sollten, haben wir Nicole Pillen,
dena-Arbeitsgebietsleiterin
Stadt & Quartier, gefragt.

tig nachweisen muss. Das heifst mit
ESC senken Kommunen ihre Ver-
brduche verldsslich und nachhaltig.

Stadt und Gemeinde digital: KGnnen

Sie einige Beispiele fiir Effizienzmal-

nahmen nennen, die ein Contracto
im ESC liblicherweise umsetzt?|

PILLEN: Contractoren moderni-
sieren die Heizungstechnik, setzen
energieeffiziente Klima-, Raum-
[uft- und Beleuchtungstechnik ein,
Gebdudeleit-,

rungs- und Regelungstechnik sowie

optimieren Steue-
die Wasserversorgung. Sie erneuern
aber auch Fenster. Auch Nutzer-
schulungen zum Verhalten nach
dem Umbau gehéren dazu sowie zu-
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https://www.baupilot.com/
http://www.kompetenzzentrum-contracting.de
http://www.kompetenzzentrum-contracting.de
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https://www.dstgb.de/publikationen/dstgb-magazin/

ENERGIESPAREN

Energiespar-Contracting (ESC) in Kommunen:
Eignungskriterien fiir Gebaude & Gebaudepools
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Gebaude
im Eigentum
der Kommune

Keine Anderung der
Eigentumsverhiltnisse
inden néachsten

7-12 Jahren

(1)

Keine wesentlichen
Nutzungsianderungen
inden néachsten

3 Jahren
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Energiekosten
>150.000 Euro/Jahr

Einsparpotenzial
bei der Gebaudetechnik

@
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Keine zu groRRe
Entfernung zwischen
Einzelgebauden eines
Pools (<35 km)

nehmend umfangreichere MafSnah-
men an der gesamten Gebdudehtille.

Stadt und Gemeinde digital: Betrach

et man die Ublichen ESC- Losungen
sind diese ausreichend, um sich al
Kommunale das Ziel , Klimaneutrali

at“ auf die Fahne zu schreiben?

PILLEN: ESC entwickelt sich weiter
und es gibt neben dem klassischen
Modell mit Fokus auf die Gebdude-
technik
gungen.

unterschiedliche = Ausprd-
Sowohl ,Light-“Modelle
ohne grofse Investitionen als auch
,Plus-“Modelle, bei denen die Gebdu-
dehiille einbezogen wird. Fiir grofse
Mafsnahmen wie Dach- und Fassa-
denddmmung sind Investitionskos-
tenzuschiisse durch die Kommune
und/oder Férdermittel nétig, um die
Vertragslaufzeit trotz ldngerer Amor-
tisationszeiten im Rahmen zu halten.
Derzeit entwickeln Contractoren Lé-
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sungen fiir ein ,Klimaschutz-Cont-
racting®. Hier geht es darum, Gebdu-
de mit ESC klimaneutral zu sanieren.
Auch im dena-Modellvorhaben wol-
len wir diesen Weg testen.

cher Form profitieren die Kommunen
on einer Teilnahme am dena-Mo
dellvorhaben?

PILLEN: Bis Ende 2025 kénnen wir
mit ,,Co ntracting: build the future!*
bis zu 100 Kommunen beim energe-

Stadt und Gemeinde digital: In wel

tischen Modernisieren ihrer Liegen-
schaften unterstiitzen. Neben den
positiven Effekten, die ESC ohnehin
mit sich bringt — garantiert niedri-
gere Verbrduche und Emissionen,
energetisch umfassend modernisier-
te Gebdude in kurzer Zeit, hochef-
fiziente Technik, Ubertragung des
Betriebsrisikos auf den Dienstleister,
um nur einige zu nennen - profitie-

ren sie durch das Modellvorhaben von
weiteren Vorteilen: Die Kommunen
bekommen fiir den gesamten Prozess
von der Ausschreibung tiber die Verga-
be bis hin zur Umsetzung kostenfrei
ESC-Beratende zur Unterstiitzung an
die Seite. Und sie sind in ein Netzwerk
mit Kommunen und ESC-Akteuren
zum regelmdfSigen Austausch und in
die dena-Offentlichkeitsarbeit einge-
bunden. Das heifst, wir nehmen alle an
die Hand, die Hilfe benétigen, damit
die Kommunen im Anschluss weitere
ESC-Vorhaben selbstindig angehen
ko

PILLEN: Einige Kriterien miissen die

nen.

zu sanierenden Gebdude schon erfiil-
len, damit sie fiir ein ESC infrage kom-



Funktionsprinzip Energiespar-Contracting

Contractor
Planung

Umsetzung

Beteiligung an

Reduzierung CO,

LY

QA

eingesparten

Finanzierung

Umfassende
Effizienzmal-
nahme

Einspargarantie

Energiecontrolling

Instandhaltung/

Wartung
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men und Contractoren im Rahmen
des liblichen Ideenwettbewerbs in-
teressante Angebote abgeben - das
ESC muss sich ja auch rechnen. Fiir
ESC geeignet sind Nichtwohngebdu-
de unterschiedlicher Nutzungsar-
ten: Schulen, Kitas, Verwaltungen,
Sportstitten, Stadthallen, Museen,
Theater usw. Das Gebdude oder
besser noch ein Gebdudepool aus
mehreren Gebduden sollte Ener-
giekosten von mindestens 150.000
Euro pro Jahr aufweisen und sich
tber die Vertragslaufzeit von etwa
sieben bis zwdlf Jahren im Eigentum
des Auftraggebers befinden. AufSer-
dem sollten zumindest in den ersten
drei Jahren keine wesentlichen Nut-
zungsdnderungen anstehen. Fiir die
Teilnahme am Modellvorhaben ist es
aufserdem wichtig, dass die Verwal-
tungsspitze dahintersteht und ein
Verantwortlicher in der Kommune
das Vorhaben vorantreibt.

Stadt und Gemeinde digital: Was
sollten interessierte Kommunen tun,
um sich fiir eine Teilnahme am Mo-|

dellvorhaben zu bewerben?

Energiekosten

Stromversorger

PILLEN: Sich bei uns melden! Steht
eine Kommune noch ganz am Anfang,
ist zundchst eine Orientierungsbera-
tung notwendig. Hierflir gibt es seit
Jahresanfang eine BAFA-Forderung.
In der Orientierungsberatung wird
geprlift, ob sich die Gebdude fiir ESC
eignen und welche Einsparpoten-
ziale vorliegen. Am Ende wird die
Energiekosten-Baseline  errechnet,
auf der spdter die Angaben fiir den
Contractor fufsen. War die Orientie-
rungsberatung erfolgreich und er-
fiillt die Kommune auch die tibrigen
dena-Anforderungskriterien, stehen
die Chancen, in das Modellvorhaben
aufgenommen zu werden, sehr gut.

Stadt und Gemeinde digital: Sie
selbst, Frau Pillen, sagen, dass es Vor-

behalte gegeniiber ESC gibt und es|
nicht selten als ,,zu komplex“ wahr-

genommen wird. K6nnen Sie das er-

kldren?

PILLEN: Das stimmt, es ist noch
immer relativ unbekannt, obwohl es
seit iiber 20 Jahren in Deutschland
auf dem Markt ist. AufSerdem ist es

Gebaude inklusive Anlagentechnik

Alles aus einer Hand

Entlastung
Haushalt

Gebaudeeigentiimer (Maknahmen- bzw. Kostentrager)

z.B. Erdgas/
Fernwarme

Heizenergieversorger

recht erkldrungsbediirftig und gilt
als kompliziert und langwierig. Die
Anbahnung eines ESC ist nicht un-
aufwdndig - abhdngig davon, wie
gut die Kommune ihre Gebdude und
Verbrduche kennt, ob ein Energie-
management besteht usw. Ist sie hier
gut aufgestellt, hilft das ungemein.
Aber selbst wenn nicht, ist dies kein
Hindernis - es muss jedoch fiir die
Datenerhebung Zeit und Personal
eingeplant werden. Aber jede Kom-
mune sollte doch sowieso wissen,
wie der Zustand der eigenen Gebdu-
de ist. Weiterer Knackpunkt ist oft
die Genehmigung. In einigen Bun-
desldndern wird ESC als kreditihnli-
ches Rechtsgeschdft eingestuft, hier
bedarf es der Genehmigung durch
die Kommunalaufsicht. Daher ist
es wichtig, von Anfang an entschei-
dende Stellen wie Kdmmerer, Kom-
munalaufsicht etc. einzubeziehen
und ESC zu erkldren. Das gilt auch
fiir technisches Personal und die Ge-
bdudenutzer. Die dena hilft hier aber
gerne mit Rat und Tat weiter. ®
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